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1. OBJETIVO

El presente documento tiene como objetivo informar a la administracion del Museo de Arte Costarricense el andlisis financiero
realizado a los Estados Financieros de la institucién (Estado de Situacion Financiera y Estado de Rendimientos Financieros),

comprendidos del 1 de enero al 30 de junio del 2019.
Se presentan los siguientes analisis:

- Analisis Horizontal
- Analisis Vertical

- Razones Financieras
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2. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
2.1 Analisis Horizontal

El analisis horizontal consiste en hacer una comparacién de diferentes periodos de las cuentas que conforman los estados
financieros, con la finalidad de obtener las variaciones que se produjeron en las diferentes partidas. Estas variaciones se

pueden mostrar en términos absolutos o porcentuales.

Estado de Situacion Financiera del 1 de enero al 30 de junio del 2019 — expresado en miles de colones -

Cuenta Descripcion  Nota 2019 2018

Analisis Horizontal / Aumento o Disminuciones

. Variacion X
Variacion Absoluta Observaciones
Porcentual

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de

) 03 442,524.40 395,784.28
efectivo

46,740.12  11.81%

Efectivo en bancos y cajas chicas de 46,740.12 | 11.81% |[Los saldos en bancos aumentaron en un 11.81% con

1.1.1.01. Efecvo 442,524.40 395,784.28
la institucion respecto al periodo anterior.
1.1.1.02. Equivalentes de efectivo - - - 0.00%
Cuentas a cobrar a corto 85,188.90 65,695.05 19,493.85  29.67%
plazo
Aguinaldo adicional pagado en el afio 673.25 | -57.52% [Los saldos en la cuenta disminuyeron en un 57.52% como|
roducto de | ion de | tos adeudad I
1.1.3.08. Documenios a cobrar a corio 49717 1,170.42 | 12016 el cual se esta cobrando a los 4 .uc X @ 1a recuperacion de .os monios a .eu a0os por _(,)S
plazo funcionarios, los cuales se realizan por medio de deduccion
funcionarios. en la planilla.
Geidy Morales Arroyo y Comercial 20,167.10 | 31.25% |Se origino un aumento en los saldos registrados de un
6 31.25%, a raiz del registo en esta parida del proceso
11397,  |Cueniasa cobraren gesion 8469173 64,524.63
judicial judicial de Comercial Varol de los Cinco por la factura
Varol de los Cinco cancelada dos veces en el afio 2010.

- | 100.00% |Se da unaumento del 100% enla partida debido a que en el

1.1.3.09. Anticipos a corto plazo - - ) » o )
2019 se realizaron anficipos de viaticos por giras

Inventarios 22,176.40

22.31%

. . Inventario de suministros para el 4,044.51 [ 22.31% [Se origino un incremento en la parida de inventarios en un
Materiales y suministros para
1.1.4.01. consumo y prestacion de 22,176.40 18,131.89
servicios consumo operativo del MAC 22.31%
119, :I‘a’:: activosacorto g7 34,402.94 54,53.71 21277 -3652%
Pagos de pdlizas del INS la cuales 34.33 | 0.10% |Se origino un aumento en esta partida del 0.10% como
1.1.9.01. SI:?;S a devengar a corb 34,402.94 34,368.61 consecuencia en la variacion de los montos de las pdlizas del
se amortizan mes a mes INS.
Factura pagada dos veces empresa -20,167.09 | -100.00% |[La disminucion del 100% se debe a que este rubro fue
Ad oDl e Varol de los Cinco, reclasifica en el
1.1.9.99. vosa C.?r plazo sujetos - 20,167.09 | |periodo 2019 a la cuenta 1.1.3.97 reclasificado a la partida "Cuentas a Cobrar en Gestion
a depuracion contable B
"Cuentas a Cobrar en Gestion
Judicial" Judicial" caso Varol de los Cinco.

Total del Activo Corriente 584,292.64 534,146.93 50,145.71  9.3%

Central Telefonica: 4060 2333 f Museo de Arte Costarricense - MAC
Cédula Juridica: 3 007 061000 18 @ musecdeartecostamicense
Parque Metropolitano La Sabana. San José, Costa Rica. W OMuseoAneCR

B
"

= ARTECOSTARRICENSE




— 1

MUSEO CT—ltnun]

oe ARTECOSTARRICENSE

PASIVO
Pasivo Corriente

Deudas a corto plazo

88,345.75

75,155.30

Cuenta Descripcion Nota 2019 2018

Analisis Horizontal / Aumento o Disminuciones

., Variacion
Variacién Absoluta

Observaciones
Porcentual

13,190.45  17.55%

Fondos de terceros y en

garantia

14,875.52

12,625.38

Facturas pendientes de pago a 11,382.60 | 100.00% [Se da un aumento del 100% en los pagos a proveedores,
2.1.1.01. El:;l:as comerciales a coro 11,382.60 - debido a que al cierre de junio del afio pasado no quedaron
proveedores facturas pendientes de pago.
Provisiones de aguinaldo y salario 1,807.85 | 2.41% |Sa da un aumento en las deudas sociales y fiscales a corto
i escolar. Pago de retenciones a la
2.1.1.02. Deudas sodiales y fscales a 76,963.15 75,155.30 plazo de un 2.41% como consecuencia de la variacion de los
corto plazo CCSSy al MH (impuesto al salario
y retencion 2% a proveedores). salarios cancelados a los funcionarios de la institucion.
- 0.00%
2110, Documentos a pagar a corfo } A o
plazo

2.250.14  17.82%

| del Pasivo Corriente 103

Pasivo No Corriente

Total del Pasivo no Corriente

TOTAL DEL PASIVO

103,221.27

103,221.27

87,780.67

87,780.67

21301, zc;?adgsnidcznerceros enla B i ) 0.00%
213.02. tlz:ecc(;arl:)dsz—xcién por cuenta de ) ) ° 0.00%
Depositos en garantia por procesos 2,250.14 [ 17.82% |Se da un aumento en el monto custodiado por concepto de las
garantias de cumplimiento de un 17.82% como resultado de
2.1.3.03. Depositos en garantia 14,875.52 12,625.38| [de contratacion administrativa de la las devoluciones de garantias realizadas a los proveedores
como parte del proceso de confratacion administrativa
proveeduria. realizado por la proveeduria.
21.3.99. Otros fondos de terceros - 0.00%

087 _ B

15,440.60  17.59%

15,440.60  17.59%
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Descripcion

PATRIMONIO

Patrimonio publico

Capital

Capital inicial

Nota 2019

3,007,671.90

3,007,671.90

3,007,671.90

3,007,671.90

Observaciones

Analisis Horizontal / Aumento o Disminuciones

Variacion
Variacion Absoluta
Porcentual

Observaciones

No se presentan variaciones en los montos registrados como|
- 0.00%
Capital Inicial.

Incorporaciones al capital
Transferencias de c: |
Donaciones de capital

25 -

- 0.00%

= 0.00%

- 0.00%

3.1.3.01.

Ofras transferencias de

Revaluacion de bienes

7,291,360.78

7,291,360.78

7,291,360,

7,291,360.78

- 0.00%

- 0.00%

- No se presentan variaciones en los montos registrados en la

Reserva por concepto de revaluacion de activos. La reserva
0.00%
registrada actualmente es producto de la revaluacion del

edificio y el terreno realizada en el afio 2017.

3.1.5.01.

Ofras reservas

Resultados acumulados

Resultados acumulados de
ejercicios anteriores

404,178.71

422,460.89

359,067.84

369,893.41

Utilidades de periodos anteriores

4511087  12.56%

52,567.48 | 14.21% |[Se da una variacion posotiva en la cuenta de resultados
acumulados de un 14.21%, como producto de la ufiidad del
afio 2018. Se debe considerar que la uiidad de dicho periodo
fue de ¢79,079 millones y se dio una devolucion al Gobierno
Central en el mes de enero del Superavit 2015 por ¢20,511
millones. Por tanto, la variacion neta de la parda fue de

¢52,567.48 millones

3.1.5.02.

Resultado del ejercicio

-18,282.18

-10,825.57

Utilidades del periodo

-7,456.61 | 68.88% |La utilidad contable del periodo 2019 disminuyo en un 68.88%

en comparacion con el resultado del 2018.

3.2,

Intereses minoritarios

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO

10,703,211.39

10,806,432.66

10,658,100.52

10,745,881.20

0.00%

4511087  0.42%

60,551.46  0.56%
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Cuenta

Estado de Rendimiento Financiero del 1 de enero al 30 de junio del 2019 — expresado en miles de colones-

Descripcion

Transferencias

Transferencias corrientes

Transferencias corrientes del sector

Nota 2019

687,416.15 12331411

Analisis Horizontal / Aumento o Disminuciones

Variacion

Variacion Absoluta

Porcentual

-35,898.56 4.96%

Observaciones

externo
Transferencias de capital

Transferencias de capital del sector publico
interno

Otros ingresos

Resultados positivos por tenencia y

46.1.01. 009
510 privado inferno 0.00%
Ingresos recibidos por las transferencias del Se da wna disminucion del 4.96% en el rubro dej
Transkrend s delsec transferencias recibidas. En el caso del MCJ se recibieron
46.1.02 LZE; ir:gf::w”'e” Sgeisectr 687416.15 BT GRB| A% [de menos g49 165 milones con respeco o 2018, y en el
P caso del TN se recibieron de més ¢113.26 millones, para un
MCJy el Teatro Nacional total de ¢35.898, 56millones.
6403 Transferencias corrientes del sector 00

3900 -100.00%

3000 100.00%
66.18

L o, 51 1 660.49%
por exposicion a la inflacion
Diferencias de cambio producto de las
49.1.01. Diferencias de cambio positvas por actvos
ransacciones comerciales con los proveedores
166.18]  660.49% Se origino un aumento del 660.49% en las diferencias
19100 lelrenuas de cambio positivas por 1913 %516 camb|an§s ongmdas como consecuenqa de las
pasivos ransacciones realizadas en moneda extranjera con los
proveedores
499. Otros ingresos y resultados positivos 57 0.79 4578 - 98.27%
Elingreso del afio 2018 corresponde a la 44.9(  9827% Se origino una disminucion del -98.27% en la partda de
" ) nalizacion cobrada al proveedor Productos
49.9.99. Ingresos y resutados positvos varios 0.79 4518 e ,Iz,acm bTeca 2 prOVeEdr FICEe
Sanitarios, por araso en la entega de la
mercaderia, ingresos varios.
TOTAL DE INGRESOS 67,647.28 muses] BIH AU
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Cuenta Nota 2019 Analisis Horizontal / Aumento o Disminuciones
o Variacién .
Variacion Absoluta Observaciones
Porcentual
GASTOS
Gastos de funcionamiento
Gastos en personal 58 422594.73 413,155.16 9,439.57
Salarios de salarios ( salario base), aguinaldo y 7513.32 3.57% Se da un aumento del 357% en la parda de,
5.1.1.01.  |Remuneraciones Bésicas 218,245.90 | 210,732.58 Reumeraciones  Basicas, como consecuencia de las
salario escolar ( provision mensual). variaciones en el salario de los funcionarios de la institucion.
-5,281.41 -77.63% Se da una disminucion de 77.63% en la parida de
R i Eventual h fra
51102, |Remuneraciones eventuales 152215 |  6,803.56 | |Pago de horas extas cuneraciones  Eventeles ( foras  extas) - como
consecuencia de la contencion de este gasto en las
entidades estatales.
Pago de dedicacion exclusiva, prohibicion y carrera 4,069.74 3.15% Se da un aumento del 3.15% en la partida de Incentivos
5.1.1.03. Incentivos salariales 133,246.59 | 129,176.85 Salariales, como consecuencia de las variaciones en el
profesional salario de los funcionarios de la institucion.
Contibudi vonales 696.64 2.08% Se da un aumento del 2.08 en la partida de Contribuciones
5.1.1.04. onribuciones pa O.na esa . 34,141.36 | 33,444.72 | |Pago de cuotas patronales ala CCSS Patronales SS, como consecuencia de las variaciones en el
desarrollo y la seguridad social ) . R
salario de los funcionarios de la insfitucion.
e 729.12 2.21% Se da un aumento del 221 % en la pafda de
Contribuciones patronales a fondos de
5.1.1.05.  [pensionesy a otros fondos de 33,673.24 | 32,944.12 | |Pago de cuotas patronales ala CCSS Contribuciones Patronales FCL como consecuencia de las
capitalizacion o ) o o
variaciones en el salario de los funcionarios de la institucion.
1,443.43 100.00% Se da un aumento del 100% en la parida de Asistencia
istenci i i Social corresponde  al o de subsidios por
5.1.1.06. Asisiencia sodial y benefiios al 144343 - Pago de subsidios por incapacidad ) : . ( pon Pag ) ubsidios - po
personal incapacidades), debido a que en el 2018 dichos montos se|
comtemplan en la partida de Remuneraciones Bésicas.
. 10/
Contribuciones estatales a la 0.00%
5.1.1.07. . . - -
seguridad social
268.74 503.96% Se da un aumento del 503.96% en la parfida de ofros
5.1.1.99.  |Otros gastos en personal 322.06 53.33 | [Otros pagos al personal
gastos al personal
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Cuenta

Descripcion

GASTOS

Servicios

Nota 2019

228,939.23

2018

280,108.60

Observaciones

Variacién Absoluta

-51,169.37

Analisis Horizontal / Aumento o Disminuciones

Variacién
Porcentual

-18.21%

Observaciones

Alguiler de edifcio de oficinas administrativas y 1,944.91 4.61% Se da un aumento del 4.61% producto del aumento en los
alquileres de las oficinas administrativas y de la bodega. El
5.1.2.01. Alquileres y derechos sobre bienes 4417131 42,226.40 alquiler de las oficinas paso de ¢5,307 ¢5,418 millones al
mes , mientras que el de la bodega paso de ¢1,886 a 1,943
bodega. millones al mes.
Electricidad, agua, telefonia, intemet (RACSA). 181.37 0.83% Se da un aumento del 0.83% en la partida de servicios
5.1.2.02.  |Servicios basicos 21,968.10 | 21,786.73
publicos.
Servicios de informacion, impresion, comisiones -61.82 0.77% Se da una disminucion del 0.77% en la partida de servicios
5.1.2.03. Servicios comerciales y financieros 7,935.35 7,997.17
bancarias. comerciales y financieros.
Servicios de seguridad, limpieza, mensajeria y ofros. -45,356.58 -29.33% Se da una disminucion del 29.33% en la pariida de
5.1.2.04. Servicios de gestion y apoyo 109,262.44 | 154,619.02 Servicios de Gestion y Apoyo producto de las variaciones
en los servicios cancelados en el 2019.
Pago de transportes (pasajes y ofros), y pago de 642.94 34.20% Se da un aumento del 34.2% como resultado de la compra
5.1.2.05. Gastos de viaje y fransporte 2,523.05 1,880.11 de los fiquetes aereos para el jurado de los Premios Salon
tiquetes aéreos para el jurado de premios de Salon. que incrementaron su costo con respecto al afio 2018.
s " Amortizacion de las primas de pélizas canceladas al -1,093.92 -3.07% Se da una disminucion del 3.07% como resultado de las
5.1.2.06. OEEL;':ZH ’::569‘”"5 yofas 34,49256 | 35,586.48
9 INS. variaciones de las primas de seguros del INS.
Cathering Services utilizado en las inauguraciones del -3,576.50 -85.42% Se da una disminucion del 85.42% en los gastos
relacionados con capacitaciones y catherins services
5.1.2.07. Capacitacion y protocolo 610.25 4,186.75 contratados para las inauguraciones, esto como resultado de
las medidas de contencion del gasto publico en dichos
Museo. rubros.
Servicios del Tl, mantenimiento de bomba de agua y -3,849.77 -32.55% Se da una disminucion del 32.55% en los gastos
lacionad tenimientos iones, esto
51.2.08.  Mantenimiento y reparaciones 7,976.17 | 1182594 reiaclonados con manienmientos y reparaciones, esto como
resultado de las medidas de contencion del gasto publico en
A/IC dichos rubros.
5.1.2.99 Ofros servicios - - 0.00%
Materiales y suministros
. 5,701.78 3,406.86 67.36%
consumidos
5.1.3.01. Productos quimicos y conexos 1,074.62 1,216.43
116331  431.55%
5.1.3.02.  [Alimentos y productos agropecuarios 1,432.88 269.57
75244 2010.68%
. En general hubo un aumento del67.36% en el consumo de
5.1.3.03. Mae'rrlaleiy produiﬂg d_e u:)O enla 789.86 37.42 | |Consumo de inventario de materiales utilizados en la inventario de materiales, el incremento mas significativo dio
construcdion y mantenimien operacion normal de la insfitucion. en el los materiales de construccion a causa de la compra de
ia para el MAC cuyo monto ascendio a ¢596,684.
77619
5.1.3.04. Herramientas, repuestos y accesorios 18.91 84.46 55 T761%
586.53 32.60%
Utles, material inistr
51390, | o MALMAESY SUMNISos 238551 | 1,798.98
diversos
i molsiblonceldSHntosds 2548255  24,298.89 118366 487%
inventarios
Consumo de bienes no Depreciacion de propiedad, planta y equipo. Se daun aumento del 4.8% en los gastos por depreciacion
5.1.4.01. ) 25,482.55| 24,298.89 1,183.66 4.87%
concesionados de activos de la institucion .
5.1.4.02. Consumo de bienes concesionados - -

Central Telefonica: 4060 2333
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servaciones

Analisis Horizontal / Aumento o Disminuciones

e} Variacion .
Variacién Absoluta Observaciones
Porcentual

GASTOS

Transferencias

75.73%

Transferencias corrientes 23,058.03  13,121.31

Pago al ICOM y prestaciones legales y pago Se da un aumento del un 70.6% en las transferencias

54101, |[anskrendas coments alseckr 2222970 13,029.20 920050 |  7061%
privado interno

premios Francisco Amiguetti y Salones Nacionales realizadas al sector privado.

Se da un aumento del 799.3% en las transferencias

i i realizadas al Sector Pblico, esto debido a que el monto que
54102 |/anskrencas corrientes al secor 828.33 92.11| |Pago ala Comision Nac Emergencias 12| 19.28%
publico interno se le tuvo que pagar a la CNE en el afio 2019 fue superior|

con respecto al monto del afio 2018.

541.03. Transferencias corrientes al sector A A A 0.00%
externo

Otros gastos

Resultados negativos por

tenencia y por exposicion a la 153.14 120.41
inflacion

Diferencias de cambio producto de las transacciones Se da una disminucion del 82.72% en los gastos por
Diferencias de cambio negativas por 82,729 diferencial cambiario, productos de las relaciones
actvos ' en comerciales en moneda extranjera realizadas con los

proveedores por partidas relacionadas con los activo.

Se da unaumento del 100 % en los gastos por diferencial
Diferencias de cambio negativas por 13233 cambiario, productos de las relaciones comerciales en
pasivos moneda extranjera realizadas con los proveedores por
partidas relacionadas con los pasivos

TOTAL DE GASTOS 705,929.46 734,211.22 -28,281.76 -3.85%

AHORRO y/o DESAHORRO DEL
PERIODO

-18,282.18  -10,825.57 -7,4%.61 68.88%

Central Telefonica: 4060 2333 f Museo de Arte Costarricense - MAC
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2.2 Analisis Vertical

El analisis vertical se utiliza para mostrar las tendencias de una cuenta o un grupo de cuentas durante un periodo determinado.

Esta importancia se puede expresar en términos absolutos o porcentuales. En el caso del ana

Arte Costarricense se procedié a expresar dicha importancia en términos porcentuales.

isis realizado en el Museo de

El objetivo de dicho analisis es poder ayudarle al lector de la informacién financiera a comprender la estructura y la

composicion de los estados financieros, asi como establecer la representacion que tiene cada cuenta dentro de un total.

Cuenta

Estado de Situacion Financiera del 1 de enero al 30 de junio del 2019 - expresado en miles de colones-

Descripcion

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes
de efectivo

03

Nota 2019

442,524.40

395,784.28

Analisis Vertical / Representacion porcentual dentro de los elementos del Balance

2019 2018 2019 2018 Observaciones

Representacion en Representacion en

relacion con la relacion con los
elementos del
Balance ( activos,

pasivos y

clasificacion de las
partidas ( Corriente-

) nafrimaninl

El efectivo y equivalentes de efectivo represeta un
75.7%  74.1% 4.1% 3.7%

4% del tofal del activo circulante del MAC

Efectivo en bancos y cajas chicas de 75.7% | 74.1% 4.1% 3.7% |El efectivo para ambos periodos representa casi un
75% de los activos corrientes del MAC , siendo este
1.1.1.01. Efectivo 442 524 40 395,784.28 el rubro mas significatvo dento de los activos
circulantes y un 4% del total de los activos de la
la insitucion insfitucion.
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1.1.1.02. Equivalentes de efectivo -
Las cuentas por cobrar representan casi un 1% del
143, f:::‘:fa::"b’a’ ° % 85,188.90 65,695.05 UGk 3% 0% 0%
total del activo circulante del MAC
Aguinaldo adicional pagado en el afio 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% |Los documentos por cobrar a coro representan para
11308, |Pocumenbsa cobrara 497.17 1,170.42 | {2016 el cual se esta cobrando a los
corto plazo
funcionarios. ambos periodos menos del 1% del activo circulante.
Geidy Morales Arroyo y Comercial 14.5% | 121% 0.8% 0.6% |Las cuentas en Gesfion Judicial pasaron de un 12.1%
Cuenta brar aun 14.5% de representacion dentro de los activos
1.1.3.97. :SignéuZiZi)alra en 84,691.73 64,524.63 circulantes ( siendo este el segundo en importancia).
9 ! Las mismas, representan menos del 1% del total de
Varol de los Cinco los activos de la insfitucion.
0.0 0.0 0.0 0.0
1.1.3.00. Anticipos a corto plazo - b * * *
i : 9
114, Inventarios 06 22,176.40 18,131.89 e DAz (GEEEiED e % € GEeE
activo circulante del MAC
Materiales y suministros Inventario de suministros para el 3.8% 3.4% 0.2% 0.2% |El inventario para ambos periodos represento casi un
1.1.4.01. para consumo y 22,176.40 18,131.89 4% del total de los activos circulantes, y un 0.2% del
prestacidn de servicios consumo operativo del MAC fotal de los activos de la insfitucion.
i L lif i ro pls tal
11.9. Otros activos a corto 07 34,402.94 54,535.71 59% 10.2% 03% 05% os ofros activos a c? ;l)azo representan menos
plazo del 1% del total del activo circulante del MAC
Pagos de pdlizas del INS la cuales 5.9% 6.4% 0.3% 0.3% |Los gastos a devengar por las polizas del INS
representan para ambos periodos aproximadamente
11901,  |Gasbsadevengara cor 34.402.94 34,3661
plazo un 6% del total de los activos circulantes y un 0.4%
se amortizan mes a mes del total de los activos de la insfitucion.
Factura pagada dos veces empresa 0.0% 3.8% 0.0% 0.2% |Los activos fijos a sujetos a depuracion contable se
Activos a corto plazo Varol de los Cinco, reclasifica en el
1.1.9.99. sujetos a depuracion 20,167.09 | |periodo 2019 a la cuenta 1.1.3.97 reclasificaron en el periodo 2019 en la partida de
contable "Cuentas a Cobrar en Gestion
Judicial" "Cuentas a cobrar en Gestion Judicial".
Total del Activo 584,292.64 534.146.93 1000%  100.0% 5.4 El activo corriente representa casi un 6% del total de

Corriente

los activos de la institucion para ambos periodos.
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Cuenta

Descripcion

Activo No Corriente

Bienes no
concesionados

Nota 2019

Analisis Vertical / Representacion porcentual dentro de los elementos del Balance

2019 2018 2019 2018 Observaciones

Representacion en Representacion en
relacién con la relacion con los
clasificacin de las elementos del
Balance ( activos,
pasivos y

natrimanin)

partidas ( Corriente-

No Corriente)

Los bienes no concesionados representan casi un

10,222,140.02 95% del total de los activos de la enfidad.

10,211,734.27

Los bienes registrados en la partida de propiedad,
i ta i ta un 97% del total de I
12501,  |Fropiedades, plantay 9,043,689.07 9,962,557.13 aa% |ore% | | s2ow o7, [P Y capo represeria un ST ¢ 08
equipos explotados bienes registrados y casi un 92% del total de los
activos registrados de la insitucion.
Los bienes registrados en la parida de bienes
i histori ltural tar 2% del total d
12505 |Bienes hisiricosy 240,776.70 231,547.40 24% | 23% || 22 |25y [[S0No0s Y CULIEES represenn uh 2% o fol e
culturales los bienes registrados y casi un 2% del total de los
activos registrados de la insfitucion.
Los bienes registrados en la parida de activos
Bi inangibl intangibles representa un 0.4% del total de los bienes
1.2.5.08. o(')enr;z;g‘n;;i's esno 37,67425 17,629.74 04% | 02% || 03% |o016%
registrados y casi un 0.4% del total de los activos
registrados de la insfitucion.

Total del Acivo no
Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
Pasivo Corriente

Deudas a corto plazo

El activo no corriente ( propiedad, planta y equipo)
10,211,734.27 100.0%  100.0% 94.6%  95.0% representa casi un 95% del total de activos

registrados en la insfitucion para ambos periodos.
10,745,881.20 100.0%  100.0%

10,222,140.02

10,806,432.66

Las deudas a corto plazo representan més del 85%
88,345.75 75,155.30 85.6%  85.6%

de las obligaciones por pagar de la insitucion.
Facturas pendientes de pago a 11.0% 0.0% 11.0% 0.0% |Las deudas comerciales a corto plazo por pagar a los

21101, Deudas comerciales a 11.382.60 A proveedores representaron dentro del rubro de los
corto plazo : pasivos del MAC un 11% del total de las deudas a
proveedores corto plazo del 2019.
Provisiones de aguinaldo y salario 74.6% | 85.6% 74.6% | 85.6% |Las deudas fiscales por pagar representaron dentro
i " del rubro de los pasivos del MAC un85.6% para el
2.1.1.02. De“d;s Twalesyﬁsw'es 76,963.15 75,1530 | |00 P r.e‘enmones o ‘ 2018 y un 74.6% para ol 2019, siendo este e rubro
@ corio piazo CCSS y al MH (impuesio al salario més signifcaivo dentro de las obligaciones por pagar
y retencion 2% a proveedores). de la entidad.
211,04 Documentos a pagar a ) ) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

corto plazo

Fondos de terceros y
en garantia

Fondos de terceros en la

Los Fondos de terceros y en garantias representan

14,875.52 12,625.38 menos del 15% de las obligaciones por pagar del

MAC.

0.0% 0.0%

2.1.3.01. . - - 0.0% 0.0%
Caja Unica 3 3
i6) 10/ 10/
213.02. Recaudacion por cuenta ) . 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
de terceros
Depositos en garantia por procesos 14.4% | 14.4% 14.4% | 14.4% |Las dépositos en garantia por pagar representan un:
2.1.3.03. Depdsitos en garantia 14,875.52 12,625.38| |[de contratacion administrativa de la
proveeduria. 14.4% del total del pasivo corriente de la institucion.
2.1.3.99. Otros fondos de terceros 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

tal del Pasivo Corriente 103,221.27 g7l [ o0o% to00%  1000% 1000%

Pasivo No Corriente
Total del Pasivo no
Corriente

TOTAL DEL PASIVO

103,221.27 87,780.67

103,221.27 87,780.67
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Descripcion

PATRIMONIO
Patrimonio publico

Capital

Capital inicial

Nota 2019

3,007,671.90

3,007,671.90

Observaciones

3,007,671.90

3,007,671.90

Analisis Vertical / Representacion porcentual dentro de los elementos del Balance

2019 2018 2019 2018 Observaciones

Representacion en Representacion en

relacion con la relacién con los

clasificacion de las elementos del

s (G Ba\ance. (activos,
pasivos y

nafrimanin\

No Corriente)

281%  282% 281%  282%

El capital inicial representa un 28% en ambos
28.1% | 28.2% 28.1% | 28.2% |periodos dentro de la partida de Patimonio dentro de
la institucion.

Incorporaciones al capital

Transferencias de

0.0% . 0.0%

0.0% . 0.0%

3.1.3.01.

Reservas

Revaluacion de bienes

7,291,360.78

7,291,360.78

capital
3.1.2.01 Donaciones de capital - - 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
31290,  |Orasranskrencs de . . 00% | oo || oo | oo
capital

7,291,360.78

7,291,360.78

68.1%  68.4% 68.1%  68.4%
68.1% | 68.4% 68.1% | 68.4% |EI monto registrado en reservas por revaluaciones de

bienes representa aproximdamente un 68% en ambos
periodos dentro de la partida de Patrimonio dentro de

la insfitucion.

Ofras reservas

Resultados
acumulados

404,178.71

359,067.84

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

3.9% 3.5% 3.9% 3.5%

El monto registrado en resultados acumulados de

ejercicios anteriores representa aproximadamente un

TOTAL DEL
PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVOY
PATRIMONIO

10,703,211.39

10,806,432.66

31501, |Resulados acumulados de 422,460.89 369,893.41 | |Uticades de periodos anterores
ejercicios anteriores
4% en ambos periodos dento de la partida de
Patrimonio dentro de la institucion.
0.2% | -0.1% 0.2% |-0.1% |EI monto de uidades del ejercicio representa

3.1.5.02. Resultado del ejercicio -18,282.18 -10,825.57| |Uftlidades del periodo aproximdamente un -0.3% en ambos periodos dentro|

de la partida de Patimonio dentro de la institucion.
o 00% | 0.0%
3.2. Intereses minoritarios

10,658,100.52

10,745,881.20

100.0%  100.0% 100.0%  100.0%
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Estado de Rendimiento Financiero del 1 de enero al 30 de junio del 2019 — expresado en miles de colones-

Analisis Vertical / Representacion porcentual dentro de los elementos del Estado de Rendimientos

2019 2018 2019 2018 Observaciones

Representacién en Representacion en relacién con
relacién con la

clasificacion de las los elementos del Balance (

partidas ( Corriente-

No Corriente) activos, pasivos y patrimonio)

Transferencias

Transferencias corrientes 49 68741615 723314.71 99.97%  99.99%

Transferencias corrientes del sector

461,01, privado inerno ) )
Ingresos recibidos por las transferencias del MCJ y 99.97% | 99.99% Las transferencias recibidas por parte del MCJ y del TN
4610 || anslrendas corrienies del secior 687.416.15| 72331471 conesponden al 99.99% de los ingresos recibicks en Ia
publico interno
el Teatro Nacional institucion, esto para ambos periodos.
461,03, Transferencias corrientes del sector B A

externo

Transferencias de capital 39.00 0.00

Transferencias de capital del sector

46202 publico interno

39.00 0.00

Otros ingresos

Resultados positivos por tenencia

P . " 51 191.34 25.16 0.00%  0.00%
y por exposicion a la inflacion
§ . . ” Diferencias de cambio producto de las transacciones 0.00% | 0.000% Los ingresos por diferencial cambiario representan menos del
4.9.1.01 Diferencias de cambio positvas por } )
T [actvos
comerciales con los proveedores 1% de los ingresos totales de la insfitucion.
4.91.02. lee.renaas de cambio positvas por 19134 25.16
pasivos
Otros ingresos y resultados
positivos
El ingreso del afio 2018 corresponde a la penalizacion - | 0.006%
4.9.9.99. Ingresos y resultados positivos varios 0.79 45.78 | |cobrada al proveedor Productos Sanitarios, por
atraso en la entrega de la mercaderia.

TOTAL DE INGRESOS iy I AT
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Analisis Vertical | Representacion porcentual dentro de los elementos del Estado de Rendimientos

2019 2018 2019 2018 Observaciones

Representacion en Representacién en relacion con
relacion con la
clasificacion de las los elementos del Balance (

partidas ( Corriente-

No Corriente) activos, pasivos y patrimonio)
GASTOS
Gastos de funcionamiento
Gast | 58 42250473 41315516 T Los gastos en personal representan para el 2018 un 56.3%
astos en persona s S > de los gastos totales mientras que para el 2019 un 59.9% .
Salarios de salarios ( salario base), aguinaldo y 51.6% | 51.0% 30.9% 28.7% Las remuneraciones bésicas representan un 51% de los
5.1.1.01.  [Remuneraciones Basicas 218,245.90 | 210,732.58 gastos totales en personal y un 31% de los gastos totales de
salario escolar ( provision mensual). la institucion.
04% 1.6% 0.2% 0.9% Las remuneraciones eventuales representaron para el 2018
. 1.6% del total de gasto | | 2019
51102 |Remuneraciones eventuales 152215 6,80356 | [Pago de horas extas in 1% OF1 108! (B gachs en persorily pam & 2715
04% . En ambos casos representan menos del 1% en los
gastos totales ocurridos en ambos periodos.
Pago de dedicacion exclusiva, prohibicion y carrera 31.5% | 31.3% 18.9% 17.6% Los incentivos salariales representan un 31% de los gastos
51.1.03.  [Incentvos salariales 133,246.59 | 129,176.85 totales en personal y entre €l 17% y 19% de los gastos
profesional totales de la insfitucion.
Contbud rondles al 8.1% 8.1% 4.8% 4.6% Las cargas patronales a la SS representan casi un 9% de
5.1.1.04. onribuciones pa opa esd . 34,141.36 | 33,444.72 | [Pago de cuotas patronales ala CCSS los gastos totales en personal y casi un 5% de los gastos
desarrollo y la seguridad social —
totales de la insttucion.
- 8.0% 8.0% 4.8% 4.5% Las cargas patronales a los FCL representan un 8.2% de
Contribuciones patronales a fondos de
51.1.05.  [pensionesy a ofros fondos de 33,673.24 | 32,944.12 | [Pago de cuotas patronales ala CCSS los gastos totales en personal y casi un 5% de los gastos
capitalizacion o
totales de la insfitucion.
0.3% 0.0% 0.2% 0.0% Los gastos por subsidios por incapacidades represenian
5.1.1.06. l::rsstz::lla socal benefcios 2 1,443.43 - Pago de subsidios por incapacidad menos del 1% de los gastos en personal asi como de los
gastos totales de la institucion.
10/ \0/ 0/ 10/
Contribuciones estatales a la 00% | 00% 0.0% 00%
51.1.07. . .
seguridad social
0.1% 0.0% 0.0% 0.0% Los otros gastos en personal representan menos del 0.5%
51.1.99.  |Otos gastos en personal 322.06 53.33 | |Otros pagos al personal de los gastos en este rubro y no son signficaivos en los
gastos totales de la enfidad.
14
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Analisis Vertical / Representacion porcentual dentro de los elementos del Estado de Rendimientos

2019 2018 2019 2018 Observaciones

Representacion en Representacién en relacién con
relacion conla
clasificacion de las los elementos del Balance (
partidas ( Corriente-
No Corriente) activos, pasivos y patrimonio)

GASTOS

Los gastos en personal representan un 38.2% para el 2018
y un 32.4% para el 2019 del otal de los gastos, con lo cual,
Los gastos en alquileres representan un 15.1% para el 2018|
y un 18.8% parael 2019 de los gastos en servicios y casi

Servicios 228,939.23

100.0%  100.0% 32.4% 38.2%

Alquiler de edifcio de oficinas administrativas y

5.1.201.  |Alquieresy derechos sobre bienes 4417131 42,226.40 un 19.3% de los gastos totales del MAC. Siendo este el
segundo gasto en importancia dentro del rubro de gastos por|
bodega. servicios.
Electicidad, agua, telefonia, intemet (RACSA). 9.6% 7.8% 3.1% 3.0% Los gastos en servicios bascos representan un 7.8% paral
5.1.2.02.  [Servicios basicos 21,968.10 | 21,786.73 ¢l 2018y un 9.6% parael 2019 de los gastos en servicios
y casi un 3% de los gastos totales del MAC.
Servicios de informacion, impresion, comisiones 3.5% 2.9% 1.1% 1.1% Los gastos en servicios comerciales y financieros pasaron
5.1.2.03.  |Servicios comerciales y financieros 793535( 7,997.17 de ser un 2.9% en los gastos por servicios en €l 2018 a un,
3.5% enel 2019.
Servicios de seguridad, limpieza, mensajeria y ofros. 47.7% | 55.2% 15.5% 21.1% Los gastos en serviciosde gestion y apoyo representan un
50% del total de los gastos por servicios y un 16% del
5.1.2.04.  [Servicios de gestion y apoyo 109,262.44 | 154,619.02 total de los gastos de la insfitucion. Este gasto representa el
primer gasto en importancia dentro del rubro de los gastos
por servicios.
Pago de transportes (pasajes y otros), y pago de 1.1% 0.7% 0.4% 0.3% Los gastos en viaje y fransporte pasaron de ser un 0.7% en
los gastos por servicios en el 2018 a un 1.1% en el 2019.
5.1.2.05. [Gastos de viaje y transporte 2,523.05 1,880.11 Esto origino que pasaran del 0.3% dentro de los gastos
totales en el 2018 al 0.4% en el 2019, representado el tercer|
tiquetes aéreos para el jurado de premios de Salon. gasto importante.
S " Amortizacion de las primas de polizas canceladas al 16.1% | 12.7% 4.9% 4.8% Los gastos en servicios de gestion y apoyo representan un|
5.1.2.06. Osligt;rgz,nreesaseguros y oras 34,492.56 | 35,586.48 15% del total de los gastos por servicios y un 5% del total
9 INS. de los gastos de la insfitucion.
Cathering Services utiizado en las inauguraciones del 0.3% 1.5% 0.1% 0.6% Los gastos en capacitacion y protocolo pasaron de ser un|
1.5% enlos gastos por servicios en el 2018 a un 0.3% en
5.1.207.  |Capacitacion y protocolo 61025 4,186.75
el 2019. Esto origino que pasaran del 0.6% dentro de los
Museo. gastos totales en el 2018 al 0.1% en el 2019.
Servicios del Tl, mantenimiento de bomba de agua y 3.5% 4.2% 1.1% 1.6% Los gastos en mantenimiento y reparaciones pasaron de ser
. . n4.2% en los gastos por servicios en el 2018 un 3.5%
51208 |Manenimienb y reparacones 797647 | 11825.94 Uil &0 05 Gasos por sevie inssn
en el 2019. Esto origino que pasaran del 1.4% dentro de los
AIC gastos totales en el 2018 al 1.0% en el 2019.
5.1.2.99.  |Oftos servicios - - 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
15
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201 Analisis Vertical / Representacion porcentual dentro de los elementos del Estado de Rendimientos

2019 2018 2019 2018 Observaciones

Representacion en Representacion en relacion con
relacion con la
clasificacion de las los elementos del Balance (
partidas ( Corriente-
No Corriente) activos, pasivos y patrimonio)

GASTOS
Los gastos en materisles y productos consumidos
100.0% representan para ambos periodos menos del 1% del total
de los gastos de la insfit
18.8% | 35.7% 0.15% 0.17% Los gastos en productos quimicos pasaron de ser un 35.7%
en los gastos por materiales consumidos en el 2018 a un
18.8% en el 2019. Esto origino que pasaran del 0.17%
dentro de los gastos totales en el 2018 al 0.15% en el 2019.
25.1% 7.9% 0.20% 0.04% Los gastos en alimentos pasaron de ser un 7.9% en los
gastos por materiales consumidos en el 2018 a un 25.1%
en el 2019. Los mismos representan un 0.22% dentro del
fotal de los gastos.
13.9% 1.1% 0.11% 0.01% Los gastos en materiales y productos de construccion

Materiales y suministros
consumidos

5,701.78  3,406.86

5.1.3.01. Productos quimicos y conexos 1,074.62 1,216.43

5.1.3.02.  |Alimentos y productos agropecuarios 1,432.88 269.57

pasaron de ser un 1.1% en los gastos por materiales

consumidos en el 2018 a un 13.9% en el 2019. Los

51303, Materiales y productos de uso en la 780.86 37.42 | |Consumo de inventario de materiales uilizados enla
consfruccion y mantenimiento aperacion normal de la institucion. mismos representan un 0.20% dentro del total de los gastos
del 2019. Este gasto representa el segundo en importancia
dentro del rubro de idos.
0 o o o i
5.1.3.04. Herramientas, repuestos y accesorios 18.91 84.46 0.3% 25% 0.00% 001% Los gastos en herramentaf pasaron a‘ ser menos de un
1% en los gastos por materiales consumidos en el 2019.
41.8% | 52.8% 0.34% 0.25% Los gastos en productos quimicos pasaron de ser un
52.8% en los gastos por materiales consumidos en el 2018
Utlles, materiales y suministros a un 41.8% en el 2019. Esto origino que pasaran del
5.1.3.99. " y 2,385.51 1,798.98
diversos 0.25% dentro de los gastos totales en el 2018 al 0.34% en

€l 2019. Representa el gasto de mayor importancia dentro del
rubro de materiales de inventario consumidos.
El gasto por consumo de bienes represento para el 2018 un

Consumo de bienes distintos de

N N ,482. ,298. .0% .31% dentro de los gastos fotales, ra el un
2548255  24,298.89 100.0% 3.31% dentro de | fos  total | 2019
inventarios
3.21%.
f Depreciacion de propiedad, planta y equipo. 100.0% | 100.0% 3.61% 3.31%
51401, |Consumo de bienes no 25.48255|  24298.89
concesionados

Transferencias

El gasto por transferencias corrientes represento para el 2018
100.0% un 1.79% dentro de los gastos totales, y para el 2019 un
3.21%.
99.3% 3.15% El gastos en transferencias corrientes al sector privado paso
i X de un 99.3% del total de gastos por transferencias en el
5.4.1.01. :rr;';j:r;gzz corrientes al secior 22,229.70(  13,029.20 2018 a un 96.4% en el 2019. Esto origino que pasaran del
1.77% dentro de los gastos totales en el 2018 al 3.15% en
premios Francisco Amiguetii y Salones Nacionales el 2019.
3.6% 0.7% 0.12% 0.01% El gastos en fransferencias corrientes al sector plblico paso
. . de un 0.7% del total de gastos por transferencias en el
5.4.1.02. :LZ::?::Q::; corrientes al secior 828.33 92.11| [Pago ala Comision Nac Emergencias 2018 a un 3.6% en el 2019. Esto origino que pasaran del
0.01% dentro de los gastos totales en el 2018 al 0.14% en
el 2019.

Transferencias corrientes 23,058.03 13,121.31

Pago al ICOM vy prestaciones legales y pago

Otros gastos
) El gasto por diferencial cambiario por transaccciones en
Resultados negativos por

tenencia y por exposicion a la 153.14
inflacién

100.0%  0.0% 0.0001% 0.0000% moneda extranjera representan menos del 0.5% de los

gastos totales de la entidad para ambos periodos.

Dierencias de cambio negativas por Diferencias de cambio producto de las transacciones

actvos

Diferencias de cambio negafivas por
pasivos
TOTAL DE GASTOS 705,929.46 734,211.22

comerciales con los proveedores

AHORRO y/o DESAHORRO DEL
PERIODO

-18,282.18  -10,825.57
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Razones Financieras

Las razones financieras son instrumentos de andlisis que ayudan a la toma de decisiones dentro de una entidad. Las
mismas son elaboradas a través de una relacion numérica entre dos cuentas o grupos de cuentas, utilizando como fuentes
basicas de informacion el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Rendimiento Financiero.

En el caso del Museo de Arte por ser esta una entidad estatal sin fines de lucro; y por tanto su razon de ser no es la

generacion de utilidades, las razones aplicables a los estados financieros son las siguientes:

2.3.1  Razones de liquidez
2.3.1.1 Razon circulante o capital de trabajo: esta razén dice que tanto el activo circulante (corriente) cubre el pasivo

circulante (corriente). Esto quiere decir, que tanto puede el activo circulante cubrir el pasivo a corto plazo.

Ao AC PC Resultado Observacion
2019 584,292.64 - 103,221.27 481,071.37 Dinero que le quedaria a la institucion si

cancelara sus pasivos circulantes utilizando sus

2018 534,146.93 - 87,780.67 446,366.26  activos circulantes.

2.3.1.2 indice de solvencia 0 Razon corriente: el resultado de esta operacion es un indice que permite medir hasta qué
punto la institucion puede cumplir sus obligaciones a corto plazo. Si el indice es mayor que 1 el capital neto es

positivo, si es igual a 1 el capital neto es 0y si es menor de 1 el capital neto es negativo.

Formula  Activo Circulante (corriente) / Pasivo Circulante ( corriente)

Ao AC PC Resultado Observacion
2019 584,292.64 / 103,221.27 5.66 Por cada colén de deuda, se tienen 5.66 colones

para hacerle frente a las obligaciones registradas

2018 534,146.93 / 87,780.67 6.09 en los estados financieros
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2.3.1.3 Razdn de prueba acida (razén de liquidez inmediata): mide la capacidad que tiene la institucion de cubrir sus

obligaciones a corto plazo sin incluir los inventarios.

Férmula  (Activo Circulante-Inventarios) / Pasivo Circulante ( corriente)

Afio AC INV PC Resultado Observacion
2019 584,292.64 - 2217640 / 103,221.27 545 Por cada colon de deuda, se tienen 5.45 colones

para hacerle frente a las obligaciones registradas

2018 53414693 - 18,131.89 / 87,780.67 5.88 en los estados financieros.

Notas:

1. Es importante mencionar que, para realizar el correcto andlisis de las razones presentadas anteriormente, se debe
considerar cuales activos circulantes pueden generar un flujo de efectivo de dinero constante que asegure a la institucion
poder cumplir con el pago de sus obligaciones. En el caso del Museo de Arte Costarricense el 75.7% del activo circulante
corresponde al efectivo y equivalentes de efectivo, por lo que se podria decir que a la fecha que se encuentra en capacidad

de hacerle frente a las obligaciones que se encuentran registradas en sus estados financieros.

2. Encuanto alos pasivos de la institucidn se debe considerar que el total de las obligaciones de la institucion se conforman
por obligaciones a corto plazo. Dichas obligaciones estan constituidas por cuatro rubros:

- Cuentas por pagar a proveedores.

- Obligaciones laborales (aguinaldo y salario escolar).

- Deudas fiscales (CCSS e impuestos al salario y retencion 2% proveedores).

- Depdsitos en garantia por los procesos de contratacion administrativa realizados para la adquisicion de bienes y servicios.
Por tal motivo, no se procede a realizar el andlisis de las razones de apalancamiento cuya finalidad es medir el grado en

el cual una institucién se ha financiado por medio de deuda.

Al ser el Museo de Arte Costarricense una entidad estatal sin fines de lucro, no se proceden a realizar andlisis de rentabilidad
ni andlisis de actividad. En el caso del primer analisis el objetivo es medir entre otros la productividad de un negocio (la
capacidad de generar utilidades). Mientras que la finalidad del segundo anélisis es medir la rapidez con la que diversas cuentas

(entre las que destacan los inventarios, cuentas por cobrar) se convierten en efectivo.
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