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1. Introduccion

Al presentar este Informe Final de Gestion correspondiente al
periodo 2022-2025, dejo constancia de tres anos y seis meses
de trabajo orientados a consolidar al Museo de Arte
Costarricense como un referente cultural, historico y artistico de
la nacion. Este fue un tiempo caracterizado por profundos
desafios y transformaciones, tanto en el admbito institucional
como en el contexto cultural del pais, en el que prevalecio la
conviccion de que el arte debe ser accesible, inclusivo vy
significativo para toda la ciudadania.

El presente documento ofrece una sintesis narrativa y analitica
de los principales avances, decisiones, proyectos y experiencias
que marcaron la gestion del Museo durante este periodo. Su
contenido se sustenta en la informacion oficial registrada en el
Sistema Integrado de Rendicion de Cuentas del Ministerio de
Cultura y Juventud (SIRACUJ), asi como en los datos
proporcionados por la Oficina de Planificacion Institucionaly por
los coordinadores de las distintas dreas del Museo de Arte
Costarricense.

El presente Informe Final de Gestion se elabora en cumplimiento
de las directrices que deben observar los funcionarios publicos
obligados a presentar el informe final de su gestion, conforme a
lo establecido en el inciso e) del articulo 12 de la Ley General de
Control Interno y en la Directriz D-1-2005-CO-DFOE emitida
por la Contraloria General de la Republica, asi como en
concordancia del marco de competencias, funciones vy
responsabilidades asignadas a la Direccion del Museo de Arte
Costarricense conforme a lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo
N.?19169-C, “Reglamento del Museo de Arte Costarricense”, en
particular a lo establecido en el Capitulo Il, Articulo 11 y su
articulado, en el cual se definen las funciones, atribuciones y
deberes de la Direccion del MAC, entre ellas la conduccion
administrativa y tecnica de la institucion, la planificacion
estrategica, la gestion del patrimonio artistico nacional, la
ejecucion presupuestaria, la representacion institucional y la
rendicion de cuentas.



En este sentido, el informe da cuenta del ejercicio responsable
de las atribuciones de la Direccion del Museo de Arte
Costarricense durante el periodo comprendido entre el 12 de
mayo de 2022 y el 5 de diciembre de 2025, y se constituye en
un instrumento formal de transparencia, evaluacion vy
cumplimiento normativo, conforme a la legislacion vigente y a
los principios de la funcion publica cultural. El documento
expone de manera ordenada, sistemadtica y contextualizada los
aspectos mds relevantes de la gestion desarrollada en ese
lapso, en el cual se promovio una vision integral del Museo como
espacio de encuentro ciudadano, de preservacion del
patrimonio artistico nacional y de dinamizacion cultural al
servicio del pais.

2. Direccion y Modernizacion Institucional

Durante el periodo 2022-2025, la Direccion del Museo de Arte
Costarricense consolidd una gestion orientada a la
modernizacion institucional, la transparencia administrativa y la
articulacion estrategica con el Ministerio de Cultura y Juventud
y sus diversas dependencias. Este proceso se desarrollo bajo
una politica de trabajo fundamentada en el cumplimiento del
marco juridico vigente y en la observancia de la Mision y Vision
institucional, que establecen como proposito esencial:

"Proteger y divulgar sus colecciones de artes visuales
y patrimonio arquitectonico mediante la conservacion,
la investigacion, la exposicion, la educacion y la
adquisicion de obras de arte, para contribuir al
conocimiento, disfrute y reflexion sobre el legado
artistico nacional."

A partir de inicios de 2023, se promovio la actualizacion de la
planificacion estrategica del Museo, proceso que permitio definir
con mayor precision los objetivos institucionales y establecer
una ruta de trabajo clara y medible, basada en tres egjes
prioritarios: la conservacion del patrimonio artistico nacional, la
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educacion cultural y la ampliacion del acceso publico al arte
costarricense.

En ese marco, se desarrollaron una serie de estrategias
estructuradas a mediano y largo plazo que fortalecieron la
gestion museologica y consolidaron la oferta programatica del
Museo:

e Modelo integral de exposiciones: se implemento un
esquema compuesto por tres espacios expositivos
principales —-la Nave Central y sus anexos, la Sala
Herradura y la Sala de Exhibiciones Temporales—, con el
fin de optimizar la circulacion y la diversidad de propuestas
artisticas presentadas al publico.

e Creacion y consolidacion de nuevos espacios expositivos:
durante esta administracion se inauguro la Sala Juan
Manuel Sanchez, dedicada a la investigacion, exhibicion y
difusion del legado artistico de la familia Sanchez Solano.
Asimismo, se establecido como espacio permanente la Sala
Murales, y se fortalecieron iniciativas como la estrategia de
"La Obra del Mes", la Sala Educativa Espacio 4, el Salon
Dorado y el Jardin de Esculturas, consolidandolos como
entornos de educacion y visitacion activa.

e Actualizacion de la proyeccion programatica: se establecio
la meta de que cada espacio expositivo presente al menos
tres propuestas curatoriales por ano, ajustadas a sus
caracteristicas fisica y discursivas, con el objetivo de
garantizar una programacion dinadmica y sostenida.

e Vinculacion educativa y patrimonial. se integrdé al plan
anual de trabajo una exposicion con enfasis en la coleccion
historica del Museo, alineada con el calendario escolar
nacional, para fortalecer los vinculos entre la institucion y
los programas de educacion formal. Esta propuesta
incorporo obras de distintas colecciones y un programa de
mediacion pedagogica adaptado a publicos diversos.

e Estructura curatorial diversificada: se diseno una
programacion que alterna entre exposiciones
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monograficas o colectivas de artistas modernos historicos
y muestras contempordneas de creadores emergentes,
con el propodsito de equilibrar la actualizacion de
contenidos con la preservacion del legado historico
nacional.

e Proyeccion internacional y didlogo regional: se gestiond la
inclusion de muestras internacionales cuyo contenido
mantuviera una relacion conceptual o estetica con la
plastica costarricense, fortaleciendo el intercambio
cultural. Destacan, entre ellas, la exposicion del maestro
venezolano Carlos Cruz-Diez y la colectiva de grabado
brasileno, ambas de alto valor educativo y artistico.

e Gestion transparente y sostenibilidad financiera: La
produccion de todas las exposiciones fue financiada en su
totalidad con recursos publicos, asegurando un uso
eficiente, transparente y responsable del presupuesto
asignado. Se priorizo la optimizacion de los procesos de
gestion, produccion y montaje, buscando maximizar el
impacto cultural y educativo de cada proyecto, sin
comprometer la sostenibilidad financiera institucional.

En conjunto, estas acciones reflejan una direccion
comprometida con la excelencia museologica, la eficiencia en la
administracion publica y Lla pertinencia social del arte
costarricense, reafirmando el papel del Museo de Arte
Costarricense como institucion modelo en el dmbito de la
gestion cultural y patrimonial del pais.

3. Exposiciones y programacion cultural

Durante el periodo 2022-2025, uno de los ejes mds visibles y
de mayor impacto en la gestion del Museo de Arte Costarricense
fue la programacion expositiva y cultural, concebida como una
plataforma de didalogo entre el arte costarricense historico, las
nuevas generaciones de creadores y las manifestaciones



contempordneas del arte global. Este componente programatico
se convirtio en el principal vehiculo para materializar la mision
institucional de conservar, investigar, difundir y democratizar el
patrimonio artistico nacional, al tiempo que posiciond al Museo
como un espacio de encuentro, reflexion y participacion
ciudadana.

El diseno curatorial de este trienio se distinguio por su cardcter
integral, colaborativo y prospectivo. Por primera vez, el equipo
del Museo elabord un proyecto expositivo unificado que integro,
bajo una sola vision institucional, las salas del edificio principal
en La Sabana con las de la Escuela Casa del Artista en
Guadalupe, en un diseno de programacion macro concebido con
criterios de planificacion a mediano y largo plazo. Este modelo
permitid una mayor coherencia discursiva, una distribucion
equilibrada de contenidos y una optimizacion de los recursos
humanos, tecnicos y financieros, fortaleciendo simultaneamente
la oferta museografica y educativa en las distintas sedes.

Detalle por ano de las muestras inauguradas por esta Direccion
en la sede principal del Museo en el edificio del Parque
Metropolitano La Sabana.

2022z:

1. Configuraciones espirituales. Sistemas de creencias y
corrientes intelectuales en el arte costarricense.

2. Gerardo Ramirez. Travesia

. Luisa Gonzdlez de Sdenz. Trascender lo terrenal.

W

4. Grabado mexicano. Una carpeta del Taller de Grdfica
Popular en la coleccion del MAC.

5. Pequeno Acre. Colectiva de arte contemporaneo. En
Conmemoracion del XXX Aniversario del Centro Cultural
de Espana en CR.

2023:

1. Harold Fonseca. Fragmentos diversos
2. Salon Nacional de Artes Visuales 2023



3.
4.
5.

Adrian Arguedas Ruano. Valle Oscuro.
Trayectorias: 45 Aniversario MAC
Flora Sdaenz Langlois. El mundo onirico

2024

1.
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7.
8.

Sylvia Strigari. Pictorico y efimero. llustracion botdanica de
orquideas. En conmemoracion del 50 aniversario del
Jardin Botdnico Lankester.

. Carlos Cruz Diez. Los colores del siglo

. Quincho. Obras de Joaquin Rodriguez del Paso

. Hector Burke. Tal cual. Per se

.Jean Pierre Guillermet. Entre dos horizontes: De autoctono

a universal.

. Guanacaste: Paisaje cultural. En conmemoracion del 200

aniversario de la anexion.
Gravuras. Grabado contempordneo de Brasil
Paisajes Diversos. Costa Rica: 1890-1950

9. Apertura Sala Juan Manuel Sdnchez. No.1
10. Apertura Sala Murales.
2025:

S0~ T
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O

Floria Pinto. Aproximaciones

. Juan Ramon Bonilla. Reminiscencias

. Sala Juan Manuel Sadnchez. No.2

. Salon Nacional de Artes Visuales 2025

. Hugo Diaz. Cronicas en tinta (1930-2001)

Juan Manuel Solérzano. OBARIM (Objeto Arqueoldgico
Imaginario)

. Alejandra Ramirez Leon. Donde se diluyen las cosas.
.Sofia Urena Rivera. La muerte es solo un cambio de

vestido.

. Sala Juan Manuel Sanchez. No.3
. Eduardo Brenes. Turistas en la Habana (Novela grafica).
. Adaptaciones esenciales: Grabado de Costa Rica. En la

Galeria Natalie y James Thompson, Colaboracion del MAC
con San Jose State University, California, USA.



10. Teodorico Quirds. Expresionista
11. Francisco Zuniga. Cuerpo y Permanencia

Proyectos comprometidos para el anos 2026:

1. Federico Herrero. Revision de media carrera.

2. Nuevas adquisiciones del MAC.

3. Adrian Arguedas en las salas del Centro Cultural Jose
Figueres Ferrer, en San Ramon.

IN

. Coleccion del MAC en la sala “Rafa” Fernandez de la Escuela
Casa del Artista
. Sala Juan Manuel Sanchez. No.4
.Maogda Santonastasio.
Ricardo Ulloa Garay
.lvanna Yujimets

© 0 ~N O U

. Stephanie Williaoms
10. Sala Juan Manuel Sanchez. No.5

A esta lista de exhibiciones debe anadirse un promedio de 22
exposiciones anuales, lo que representa un total aproximado de
88 muestras durante el periodo 2022-2025, realizadas en los
tres espacios de galerias del Centro Cultural del Este, sede
principal de la Escuela Casa del Artista Olga Espinach
Fernandez. Estas exposiciones fueron gestionadas en
articulacion con la agenda expositiva principal del Museo de
Arte Costarricense, fortaleciendo la presencia institucional en la
comunidad educativa, promoviendo la participacion de artistas
emergentes y consolidando la proyeccion del Museo como ente
rector y articulador del desarrollo artistico nacional.

Enfoque curatorial y contenidos

Las exposiciones desarrolladas durante el periodo 2022-2025
abarcaron un amplio espectro tematico, tecnico y estilistico,
consolidando una linea curatorial que articula de manera
equilibrada las retrospectivas de artistas fundamentales del arte
costarricense con muestras tematicas de enfoque



contempordneo. Este modelo permitio establecer un didlogo
sostenido entre la memoria patrimonial y las prdacticas artisticas
actuales, fortaleciendo el papel del Museo de Arte Costarricense
(MAC) como un espacio dindmico de andlisis, reflexion vy
produccion cultural.

Las exposiciones contempordneas, en particular, abordaron con
sensibilidad y rigor problemadticas sociales, politicas,
ambientales y de identidad, reafirmando la funcion del museo
como institucion publica pertinente y critica, comprometida con
las transformaciones culturales del pais. Desde este enfoque, el
discurso curatorial trascendio la mera presentacion estetica
para situarse como instrumento de mediacion cultural y de
construccion de pensamiento, contribuyendo a la generacion de
conocimiento sobre el arte costarricense en relacion con los
contextos globales.

El enfoque curatorial implementado durante este periodo se
estructurdo en torno a tres lineas estrategicas que orientan el
quehacer institucional:

e Revision historica y patrimonial, dirigida al estudio,
preservacion y difusion de artistas y movimientos
fundamentales del arte costarricense, fortaleciendo el
vinculo entre la investigacion academica y la gestion
museografica.

e Contemporaneidad y nuevas generaciones, orientada a
visibilizar la produccion reciente, estimular la
experimentacion plastica y conceptual, y propiciar el
didlogo intergeneracional entre artistas y publicos.

e Didalogo regional e internacional, concebida para promover
el intercambio cultural a traves de exposiciones de
relevancia global que fortalezcan la comprension del arte
costarricense en contextos comparativos y multiculturales.

A partir de estas lineas curatoriales, el Museo emprendio un
proceso de planificacion programatica a mediano y largo plazo,
que actualmente contempla proyectos expositivos y curatoriales
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que alcanzan incluso el ano 2027. Este plan plurianual
responde a una vision institucional de continuidad vy
sostenibilidad, sustentada en acuerdos de Junta Administrativa,
cartas de invitacion formal a artistas y curadores, vy
compromisos presupuestarios debidamente aprobados, que
garantizan la seriedad y viabilidad de la programacion.

Esta proyeccion hacia el futuro constituye un hito en la gestion
del MAC, ya que permite anticipar recursos, asegurar
colaboraciones nacionales e internacionales, y ofrecer una hoja
de ruta clara para las administraciones venideras. De esta
manera, el MAC afianza su posicion como institucion cultural
planificada, coherente y orientada a la excelencia, evitando
improvisaciones y fortaleciendo su imagen como referente de
gestion museologica responsable en el ambito publico.

La definicion anticipada de la programacion 2022-2027
tambien favorece la integracion de procesos de investigacion,
diseno educativo y comunicacion cultural, asegurando la
coherencia entre el contenido expositivo, las estrategias de
mediacion y los objetivos institucionales. Asimismo, permite una
mayor articulacion interinstitucional con universidades,
embajadas, fundaciones y coleccionistas, promoviendo un
ecosistema colaborativo que potencia la proyeccion del arte
costarricense en el exterior.

En sintesis, el enfoque curatorial adoptado durante este periodo
no solo consolidd una prdactica museologica rigurosa vy
participativa, sino que tambien sento las bases para una
programacion prospectiva, transparente y sostenible, con vision
de Estado. El Museo de Arte Costarricense reafirma asi su
vocacion publica y su compromiso con el desarrollo cultural del
pais, asumiendo con responsabilidad la tarea de planificar,
conservar y difundir el arte costarricense como parte esencial de
la memoria colectiva y del patrimonio nacional.
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Programacion cultural y mediacion educativa

Todas las exposiciones desarrolladas durante el periodo 2022-
2025 fueron acompanadas por un robusto programa de
mediacion cultural y educativa, concebido con el propodsito de
ampliar la experiencia estetica, fortalecer los procesos de
aprendizaje y fomentar la participacion activa y critica del
publico. Bajo esta linea, el Museo implemento bajo el liderazgo
de la Sra. Ericka Solano una amplia gama de actividades
complementarias —charlas con artistas, talleres familiares,
visitas guiadas, recorridos especializados, presentaciones de
libros, conciertos, cine foros y mesas redondas—, todas ellas
disenadas para publicos diversos, con distintos niveles de
escolaridad, intereses y conocimientos artisticos.

En promedio, el MAC desarrollo siete actividades culturales vy
educativas por semana, lo que representa un crecimiento
sostenido respecto a periodos anteriores y evidencia la
consolidacion de su dimension pedagogica. Estas acciones no
solo ampliaron el acceso al arte y la cultura, sino que tambien
reafirmaron el papel del Museo como un agente activo en la
construccion de ciudadania cultural, pensamiento critico vy
cohesion social.

Escuela Casa del Artista “Olga Espinach Fernandez”

Como parte esencial del programa educativo institucional, la
Escuela Casa del Artista “Olga Espinach Fernandez”, con sede
principal en Guadalupe, se consolido durante este periodo como
un eje formativo de educacion artistica formal e informal adscrito
al Museo de Arte Costarricense. Su labor pedagogica, basada
en la ensenanza de las artes visuales, se articuldo con la
programacion del Museo mediante un modelo de aprendizaje
por experiencia y mediacion cultural, que integra la practica
artistica con la reflexion estetica, la investigacion y el desarrollo
personal.

12



Desde esta plataforma educativa, se fortalecio un programa
integral de formacion que promueve el acceso equitativo al arte,
atendiendo tanto a estudiantes en formacion profesional como a
poblaciones con interes no formal en la creacion artistica. La
Casa del Artista se consolido como un espacio de educacion
inclusiva, participativa y de proyeccion comunitaria,
contribuyendo activamente a los objetivos nacionales de
democratizacion cultural y descentralizacion de Lla oferta
educativa en artes visuales.

Proyeccion territorial y cultura de paz

De manera paralela, el Museo extendio su presencia educativa
y cultural a traves de las sedes regionales vinculadas al proyecto
Centros Civicos por la Paz, con presencia en Garabito,
Desamparados, Cartago, Guarari, Corredores, Limon, Pococi,
Aguas Zarcas y Santa Cruz. Este esfuerzo permitio lWevar
programas de formacion, talleres, mediaciones artisticas y
exhibiciones diddacticas a comunidades situadas fuera del Gran
Area Metropolitana, contribuyendo a la descentralizacion
cultural y al fortalecimiento de la inclusion territorial.

La atencion prioritariac a poblaciones en condicion de
vulnerabilidad o riesgo social se constituyd como un eje
estrategico de la gestion educativa del Museo, en coherencia
con los principios del Ministerio de Cultura y Juventud. En este
sentido, el arte y la cultura fueron asumidos no solo como
expresiones simbolicas, sino como herramientas de prevencion
de la violencia, promocion de la convivencia pacifica vy
fortalecimiento del tejido social. Cada actividad desarrollada en
estas sedes busco propiciar un entorno de aprendizaje creativo,
respeto mutuo y cooperacion comunitaria, contribuyendo al
ideal de una cultura de paz mediante el acceso democrdatico a la
experiencia artistica.

El diseno y ejecucion de este programa educativo de alcance
nacional reflejan la madurez institucional del Museo de Arte
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Costarricense en su rol como ente formador y mediador cultural,
capaz de trascender su espacio fisico y generar impacto en
comunidades diversas. El vinculo entre el arte, la educacion y la
ciudadania consolido una metodologia integral qgue combina la
ensenanza formal con la mediacion informal, el aprendizaje
tecnico con la reflexion estetica, y la formacion individual con la
transformacion social.

En sintesis, el Museo de Arte Costarricense reafirma su
compromiso con una educacion artistica humanista, inclusiva y
territorialmente equitativa. A traves de la Escuela Casa del
Artista “Olga Espinach Fernandez” y su red de sedes regionales,
el MAC se proyecta como un agente fundamental en la
construccion de una sociedad mas justa, creativa y solidaria,
donde el arte se asume como vehiculo de desarrollo humano,
cohesion social y promocion de una cultura de paz sostenible.

Impacto y participacion de publicos

Como resultado de esta estrategia, el Museo de Arte
Costarricense registré un incremento significativo en la
participacion y afluencia de publicos, destacdndose una mayor
presencia de estudiantes, docentes, investigadores, artistas
emergentes vy turistas nacionales e internacionales. Este
crecimiento cobra especial relevancia al enmarcarse en un
periodo de transicion entre la crisis sanitaria global provocada
por la pandemia de COVID-19 y la reapertura progresiva de los
espacios culturales a la presencialidad plena.

Durante esta etapa, el Museo enfrento el reto de reconstruir los
vinculos con sus comunidades y restablecer la confianza del
publico en la experiencia presencial, despues de mds de dos
anos de restricciones y de una virtualizacion forzada de las
practicas culturales. En respuesta, se disenaron programas
hibridos de mediacion y actividades que facilitaron un retorno
gradual, seguro y participativo, orientado a recuperar el sentido
colectivo del arte y su funcion social como espacio de encuentro.
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Los datos consolidados —proporcionados por el Sistema Siracuj
y la Oficina de Planificacion Institucional— reflejan, en
consecuencia, una ampliacion sostenida del alcance, la
diversidad y la representatividad del Museo en la escena cultural
costarricense, evidenciando su capacidad de adaptacion vy
liderazgo institucional en un contexto de reconstruccion cultural
y reactivacion del tejido social tras la pandemia.

Con el fin de garantizar la pluralidad de voces y enfoques, se
definieron categorias curatoriales y mecanismos de seleccion
transparentes que orientaron la programacion expositiva. Entre
ellos destacan:

e Invitaciones directas a proyectos de relevancia nacional o
institucional.

e Convocatorias y concursos abiertos, que fomentaron Lla
participacion de artistas de distintas regiones vy
generaciones.

e Curadurias externas, que promovieron la colaboracion con
especialistas y gestores independientes.

e Itinerancias y colaboraciones interinstitucionales, que
fortalecieron los lazos con otros museos, centros culturales
y embajadas, permitiendo la circulacion de exposiciones de
alto valor academico y artistico.

La combinacion de estos factores consolido al Museo de Arte
Costarricense (MAC) como un referente nacional en la gestidon
curatorial contempordnea, sustentado en criterios de
rigurosidad tecnica, accesibilidad publica, pertinencia social y
responsabilidad cultural. La coherencia programatica, la
diversidad de enfoques curatoriales y la consistencia en la
ejecucion de proyectos contribuyeron significativamente a
fortalecer la proyeccion nacional e internacional del Museo,
reafirmando su compromiso con el desarrollo del arte
costarricense, la preservacion del patrimonio y la construccion
de espacios significativos de encuentro entre el arte y la
ciudadania.
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El comportamiento de la visitacion durante el periodo 2022-
2025 constituye un indicador cuantitativo relevante del impacto
alcanzado por esta estrategia. Los datos evidencian un
crecimiento sostenido y consistente en la afluencia de publico a
la sede principal del Parque Metropolitano La Sabana, de
acuerdo con el siguiente detalle:

o 2022:25.234 visitantes

e 2023:33.108 visitantes

o 2024:39.354 visitantes

e 2025: 36.383 \visitantes (sin contabilizar el mes de
diciembre)

Estos indicadores reflejan una recuperacion sostenida y una
expansion significativa de la participacion ciudadana, en un
contexto marcado por la reactivacion cultural posterior a la
pandemia, la implementacion de una programacion curatorial
coherente y diversa, y la consolidacion del Museo de Arte
Costarricense (MAC) como espacio de referencia y encuentro
para las artes visuales nacionales. El incremento constante en
los niveles de visitacion y participacion demuestra no solo la
efectividad de las estrategias de mediacion y comunicacion
cultural, sino tambien la confianza y cercania del publico hacia
el Museo, que ha sabido reafirmarse como una institucion
patrimonial, educativa y socialmente activa, comprometida con
la inclusion, la accesibilidad y la participacion de todos los
sectores de la ciudadania.

Durante la administracion 2022-2025, esta Direccion asumio
como eje estrategico el acercamiento del Museo a los diversos
gremios de artistas del pais, reconociendo que la construccion
de una institucion cultural solida requiere un dialogo
permanente con quienes constituyen el nucleo vital de su razon
de ser: los creadores. En este sentido, se establecio una relacion
fluida y colaborativa con asociaciones de artistas visuales,
colectivos independientes, academias, grupos organizados y
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gestores culturales, fomentando la participacion activa de los
sectores artisticos en la vida institucional del Museo.

El MAC abrid sus espacios para la realizacion de sesiones,
encuentros y asambleas de gremios y asociaciones artisticas,
ofreciendo condiciones logisticas y acompanamiento tecnico
para fortalecer la articulacion entre el sector profesional y las
instancias publicas de gestion cultural. Estas acciones no solo
fortalecieron la relacion del Museo con los artistas, sino que
tambien ampliaron la diversidad de voces y perspectivas
presentes en su programacion, reafirmando el cardcter
democratico y participativo de la institucion.

Asimismo, el crecimiento en los indices de participacion durante
este periodo evidencia la eficacia de los mecanismos de
articulacion interinstitucional promovidos por el MAGC,
incluyendo alianzas estrategicas con centros educativos,
universidades, instituciones culturales y organizaciones de la
sociedad civil. La diversificacion de la oferta cultural y educativa,
que combino exposiciones de alto valor historico con propuestas
contempordaneas y programas de mediacion para distintos
publicos, permitio atraer nuevas audiencias y fortalecer la
fidelizacion de visitantes tradicionales.

Este comportamiento confirma la capacidad del Museo para
adaptarse a los cambios en las dindmicas de consumo cultural,
responder a las expectativas de una ciudadania cada vez mdads
exigente, informada vy diversa, y consolidarse como una
institucion abierta, sensible y comprometida con su tiempo.

En sintesis, los resultados obtenidos durante este periodo no
solo confirman el fortalecimiento institucionaly programatico del
Museo de Arte Costarricense, sino que tambien proyectan su
vocacion de servicio publico, excelencia academica y liderazgo
cultural. EL MAC reafirma asi su papel como un espacio vivo de
creacion, dialogo y reflexion, comprometido con el acceso
democratico al arte, la educacion cultural, la construccion de

17



memoria colectiva y el fortalecimiento de la identidad nacional a
traves del patrimonio artistico costarricense.

Comunicacion

Durante el periodo 2022-2025, el Museo de Arte
Costarricense (MAC) reforzdo de manera sostenida su estrategia
de comunicacion institucional, logrando un mayor alcance vy
posicionamiento en redes sociales, medios de comunicacion y
plataformas digitales. Las campanas de divulgacion se
orientaron a proyectar la imagen del Museo como un espacio
accesible, dindmico, participativo y en constante evolucion,
capaz de conectar con diversos publicos y de comunicar con
claridad su quehacer museologico, educativo y cultural.

La experiencia del visitante y la atencion al publico se
consolidaron como prioridades estrategicas. Se mejoraron los
procesos de acompanamiento, senalizacion, recepcion vy
mediacion presencial, favoreciendo un entorno de visita mas
amable, informativo e inclusivo. Como resultado, se registro un
aumento en los niveles de satisfaccion vy participacion
ciudadana, evidenciado tanto en los indicadores de asistencia
como en la interaccion digital y la respuesta del publico ante las
actividades programadas.

De forma paralela, se implementd un plan integral de
comunicacion digital, orientado a optimizar, unificar y fortalecer
la presencia institucional en linea. Este proceso incluyo la
depuracion de perfiles duplicados o inactivos en las principales
plataformas, como por ejemplo canales multiples en YouTube y
cuentas creadas para proyectos especificos (entre ellos los
vinculados a Colecciones del Estado y a iniciativas temporales).
Dichos perfiles fueron consolidados o eliminados, priorizando la
gestion activa y coherente de las plataformas oficiales del
Museo: Facebook, Instagram vy el sitio web institucional
WWW.MAac.go.cr .
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Esta racionalizacion digital permitio centralizar los contenidos,
garantizar la consistencia visual y discursiva del Museo y
mejorar la eficiencia en la administracion de sus canales de
comunicacion, evitando duplicidad de esfuerzos y dispersiones
de informacion. Asimismo, se actualizo y depurdo la base de
datos utilizada para la comunicacion masiva por correo
electronico, eliminando registros duplicados o desactualizados,
y estableciendo un sistema mads preciso y segmentado de envio
de informacion dirigido a publicos especificos (medios de
comunicacion, artistas, academicos, centros educativos,
patrocinadores y publico general).

El fortalecimiento de esta estructura comunicativa permitio una
mayor visibilidad del Museo en el ecosistema digital y mediatico,
consolidando su reputacion como una institucion publica
moderna, cercana y transparente. Las acciones emprendidas no
solo optimizaron los recursos humanos y tecnologicos, sino que
tambien fortalecieron la relacion del Museo con la ciudadania,
posicionando al MAC como una institucion de referencia en
comunicacion cultural dentro del sector publico costarricense.

En sintesis, la depuracion de los canales digitales, la
consolidacion de una estrategia institucional unificada y la
mejora de los mecanismos de atencion al publico reflejan el
compromiso del Museo con la eficiencia, la coherencia y la
excelencia comunicativa, principios fundamentales para una
gestion museologica contempordnea orientada al servicio
publico y a la construccion de vinculos sostenibles con la
sociedad.

4. Conservacion, investigaciony coleccion

La coleccion del Museo de Arte Costarricense (MAC) constituye
uno de los patrimonios artisticos mads valiosos del pais, y su
resguardo ha sido una prioridad estrategica durante el periodo
2022-2025. En coherencia con los lineamientos del Ministerio
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de Cultura y Juventud (MCJ), la legislacion nacional en materia
de patrimonio cultural y las normas internacionales de control
museologico establecidas por el Consejo Internacional de
Museos (ICOM), el MAC impulsd una serie de acciones integrales
de conservacion, documentacion, registro y profesionalizacion
de la gestion de su acervo.

Entre 2023 y 2025, se desarrollaron procesos de restauracion
de obras emblematicas de la coleccion nacional, asi como la
mejora de las condiciones de almacenamiento y seguridad en
las bodegas institucionales. Estas acciones se enmarcan en una
politica de conservacion preventiva, basada en la observacion
continua de los factores de riesgo y en la aplicacion de
protocolos tecnicos reconocidos por organismos internacionales
especializados.

El Espacio de Acopio de Obras de Arte fue objeto de una
evaluacion tecnica exhaustiva por parte de expertos de la
Universidad de Costa Rica, quienes determinaron los
paradmetros ambientales oOptimos para la conservacion de
bienes patrimoniales, en aspectos como humedad relativa,
temperatura, iluminacion y calidad del aire. Este diagnostico
permitio implementar mejoras sustantivas y evidencio el nivel de
profesionalismo y rigor tecnico del equipo encargado de la
coleccion, quienes han mantenido la vigilancia y control
ambiental conforme a los estandares internacionales definidos
por el ICOM, ICCROM y UNESCO para instituciones museisticas
de resguardo patrimonial.

Como parte del proceso de mejora continua y profesionalizacion
de la gestion museologica, la Direccion del Museo de Arte
Costarricense, junto con el equipo tecnico y administrativo
responsable de la coleccion, impulsd la redaccion, revision vy
estandarizacion de un conjunto de 37 documentos tipo
lineamientos, concebidos para fortalecer los procedimientos
tecnicos y administrativos relacionados con el ordenamiento,
manejo y control de las colecciones institucionales.
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Estos lineamientos abarcan dreas fundamentales de la gestion
museologica, tales como ingreso y egreso de obras,
conservacion preventiva, documentacion, registro fotografico,
prestamo vy circulacion de bienes patrimoniales, control
ambiental, inventario y seguridad, entre otros. Su elaboracion
responde a los principios de transparencia, trazabilidad vy
rendicion de cuentas que orientan el guehacer institucional, y se
alinea con las normas internacionales de buenas prdcticas
museologicas establecidas por el Consejo Internacional de
Museos (ICOM).

La totalidad de estos 37 documentos fue redactada por el
equipo humano del Museo, con revision tecnica y legal interna,
asegurando la coherencia entre los procedimientos operativos,
las politicas patrimoniales y la normativa vigente. Actualmente,
una mayoria de estos lineamientos se encuentra pendiente de
aprobacion formal por parte de la Junta Administrativa, proceso
que se desarrolla conforme a un calendario de validacion
institucional disenado para concluir antes de mayo de 2026.

Este esfuerzo representa un avance estructural importante,
dotando al Museo de instrumentos normativos claros,
actualizados y sostenibles que aseguran Lla continuidad,
eficiencia y profesionalizacion de la gestion del patrimonio
artistico nacional. Los lineamientos establecen una base solida
para garantizar la transparencia en la toma de decisiones,
fortalecer los mecanismos de controlinterno y consolidar al MAC
como una institucion de referencia tecnica y etica en el ambito
museologico costarricense y regional.

En paralelo, como parte del proyecto de fortalecimiento
institucional y cumplimiento de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), se llevo a cabo un
proceso de normalizacion y registro patrimonial de las obras
pertenecientes al acervo del Estado. Entre 2022 y 2025, el
equipo humano del MAC logro asignar numero de placa
patrimonial e ingresar al sistema SIBINET un total de 2.872
obras de arte que carecian de registro previo. De las 3.807
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obras identificadas en esa condicion durante esta
administracion, restan 935 piezas pendientes de registro, cuya
regularizacion estd sujeta a la disponibilidad presupuestaria
para la adquisicion de nuevas placas patrimoniales durante el
2026.

El total de obras registradas en la base de datos institucional al
mes de noviembre de 2025 asciende a 7.724, cifra que refleja
un avance historico en la gestion documental y administrativa
del patrimonio artistico nacional bajo custodia del MAC. Este
esfuerzo no solo garantiza o trazabilidad, control vy
transparencia en la administracion de bienes publicos, sino que
tambien cumple con las disposiciones legales de la Contraloria
General de Lla Republica y con las buenas prdcticas
museologicas internacionales recomendadas por el ICOM en su
Codigo de Etica para Museos, particularmente en los capitulos
relativos a la gestion responsable de colecciones,
documentacion y accesibilidad publica.

De manera paralela, se fortalecio la documentacion tecnica, la
catalogacion especializada y el registro fotografico digital del
acervo, procesos esenciales para avanzar hacia una futura
plataforma publica de consulta del patrimonio artistico nacional.
Este proyecto —en fase de prediseno conceptual— constituye un
paso decisivo hacia la democratizacion del acceso al
conocimiento y a la memoria visual del pais, y se complementa
con el trabajo de la Comision Editorial del Museo, orientado a la
publicacion sistematica de los catdlogos razonados y tematicos
de la coleccion.

Asimismo, el Museo promovio la investigacion historica, estetica
y curatorial como parte de una politica institucional de
produccion de conocimiento museologico. Estas investigaciones
dieron origen a exhibiciones de alto valor academico y cultural
tanto en la sede principal del Parque Metropolitano La Sabana
como en el Centro Cultural del Este, sede de la Escuela Casa del
Artista Olga Espinach Ferndndez, y en las sedes regionales
ubicadas en los Centros Civicos por la Paz en distintas
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provincias del pais. Con ello, se consolidd un modelo
descentralizado de gestion patrimonial, orientado a fortalecer el
vinculo entre el arte, la educacion y la ciudadania en todo el
territorio nacional.

En sintesis, las acciones emprendidas durante este periodo
reflejan el compromiso del Museo de Arte Costarricense con la
gestion tecnica, etica y transparente del patrimonio artistico
nacional, en plena consonancia con la legislacion costarricense,
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
PuUblico (NICSP) y las directrices internacionales del ICOM. Este
trabajo sostenido no solo garantiza la preservacion material de
las obras, sino que tambien fortalece su valor simbolico,
historico y educativo, asegurando su transmision a las
generaciones futuras como parte esencial de la identidad
cultural de Costa Rica.

Enriquecimiento y Gestidn de la Coleccién Nacional

Durante la administracion 2022-2025, la Direccion del Museo
de Arte Costarricense (MAC), en estrecha colaboracion con el
equipo tecnico y administrativo encargado de la coleccion
nacional, desarrolld una estrategia sostenida de fortalecimiento
y enriguecimiento del acervo institucional, orientada a ampliar,
diversificar y consolidar el patrimonio artistico del Estado
costarricense bajo custodia del MAC.

Este proceso respondidc a los principios de Lla mision
institucional, que establecen como eje esencial la preservacion,
investigacion y difusion del arte nacional, y se ejecuto en
concordancia con la legislacion nacional sobre patrimonio
cultural, los lineamientos del Ministerio de Cultura y Juventud
(MCJ) y las normas internacionales de museologia y ética
profesional establecidas por el Consejo Internacional de Museos
(ICOM).
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Como resultado de las acciones emprendidas durante el
periodo, el Museo de Arte Costarricense incorporo un total de
122 nuevas obras a su acervo. De ellas, 9 fueron adquiridas
mediante compra directa durante el ano 2024, mientras que las
restantes fueron donadas a la institucion o trasladadas desde
otras entidades publicas gracias a gestiones interinstitucionales
lideradas por esta Direccion. Estas adquisiciones y donaciones
reflejan el reconocimiento nacional e internacional hacia el MAC
como garante del patrimonio artistico costarricense, y reafirman
su papel como referente tecnico y etico en materia de custodia y
valorizacion cultural.

La compra de los oleos sobre tela y los vitrales pertenecientes a
la coleccion de la artista costarricense Luisa Gonzdlez Feo de
Sdenz, realizada a traves de un acuerdo con la familia Saenz-
Shelby, representd una inversion institucional de mas de
¢37.800.000 del presupuesto del ano 2024. Esta adquisicion
—historicamente significativa para la coleccion nacional—
incluyo, ademds de las piezas adquiridas, la donacion de un
importante lote complementario de obras, principalmente
dibujos y pinturas, junto con materiales documentales de
archivo tales como fotografias, correspondencia, recortes de
prensa y documentos personales de la artista.

El proceso se formalizo mediante el Dictamen Curatorial DC-
MAC-COL-010-2025, documento que detalla un total de 395
piezas y se encuentra pendiente de aprobacion final por parte de
la Junta Administrativa para su incorporacion definitiva al
acervo patrimonial del Estado. Esta gestion constituye uno de
los logros mas relevantes en materia de adquisicion
museologica de los ultimos anos, tanto por su valor artistico
como por su aporte documental al estudio del arte costarricense
del siglo XX.

Durante el ano 2025, el Museo recibio tambien la donacion de
tres esculturas en piedra de gran formato del artista Crisanto
Badilla Arguello, autor de las mismas, como parte de un proceso
de regularizacion de la titularidad de las piezas ubicadas en el
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Jardin de Esculturas del MAC emprendido por esta Direccion.
Esta accion fue oficializada mediante el Acuerdo de Junta
Administrativa MAC-09-5.2-2025, adoptado en la Sesion
Ordinaria N.© 09-2025, celebrada el 27 de mayo de 2025.

Asimismo, la senora Rosy Severino, viuda del artista Rudy
Espinoza, realizo la donacion de 29 obras del maestro, gesto
que representa un reconocimiento a la labor del Museo en la
preservacion, documentacion y difusion del patrimonio artistico
nacional. Esta donacion se reviste de especial relevancia por la
contribucion del artista Espinoza a la consolidacion del arte
costarricense contempordneo, y se integrard al programa de
catalogacion y estudio del MAC.

De igual manera, durante este ano se formalizo la recepcion de
una donacion de 67 obras de autoria del reconocido artista Luis
Chacon (1953-2024), recientemente fallecido. Esta gestion fue
posible gracias a las negociaciones y acompanamiento tecnico
de la Direccion del Museo de Arte Costarricense con el senor
Leonel Ramirez, heredero de la coleccion. El ingreso de este
conjunto —uno de los mads significativos del periodo— refuerza
el compromiso institucional de preservar la obra de los grandes
maestros del arte nacional y garantizar su accesibilidad a
futuras generaciones.

Permanecen en trdmite de formalizacion diversas donaciones
de alta relevancia artistica y patrimonial, entre ellas:

e Una terracota, dos oleos y un grupo de dibujos del artista
Francisco Zuniga, provenientes de la coleccion de don
Daniel Yankelewitz.

e Un conjunto de 61 obras del artista Adrian Arguedas,
donadas por el propio autor. Actualmente en proceso de
valoracion curatorial.

e Un grupo de piezas del artista Rafael Otton Solis,
actualmente en proceso de valoracion curatorial.

e Un ensamble de madera de mediano formato del artista
Juan Luis Rodriguez Sibaja, ofrecida por su familia.
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Estas gestiones, en distintas etapas de formalizacion, reflejan el
alto nivel de confianza depositado en el MAC por parte de los
artistas, coleccionistas y herederos, y consolidan al MAC como
entidad rectora en la conservacion, documentacion y difusion
del patrimonio artistico costarricense.

En sintesis, el periodo 2022-2025 significo una etapa de
crecimiento sustantivo para la coleccion nacional, marcada por
la recuperacion de obras maestras, la incorporacion de nuevos
lenguajes  artisticos vy la profesionalizacion de los
procedimientos administrativos y curatoriales. La suma de
adquisiciones, donaciones Yy registros no solo amplio la
representatividad del acervo del Museo, sino que tambien
reafirmo su papel como institucion patrimonial del Estado
costarricense, comprometida con los principios de
transparencia, legalidad y excelencia tecnica, conforme a los
estdndares del ICOM vy a las politicas culturales nacionales.

Publicaciones y Produccion de Investigacion

Durante esta administracion, el Museo de Arte Costarricense
realizd diversas publicaciones relacionadas con  sus
exposiciones, colecciones y proyectos de investigacion. Se
produjeron catdlogos de exposiciones que documentaron vy
contextualizaron las obras presentadas, asi como estudios
especializados sobre la coleccion y la historia del arte
costarricense. Estas publicaciones contribuyeron a la difusion
del conocimiento, fortalecieron el valor academico y cultural de
las colecciones del Museo y permitieron ampliar el alcance de
sus investigaciones hacia publicos nacionales e internacionales.
La creacion durante el ano 2023 de una Comision Editorial y la
definicion de sus respectivos roles y funciones, determino una
linea editorial solida, definiendo al MAC como una institucion
creadora de contenido intelectual de alto nivel. Se definio una
linea de trabajo para poder concebir, disenar y publicar 5 libros
por ano, detalldndose de la siguiente manera:
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Salon Nacional de Artes Visuales 2021-22
. Salon Nacional de Artes Visuales 2023
. Rudy Espinoza. Después de la Ultima Escena
. Rodolfo Stanley. Alter Ego
. Adrian Arguedas. Valle oscuro

01

2025:

1. Guanacaste: Paisaje Cultural.

2. Juan Manuel Sanchez. Catalogo escultorico coleccion del
MAC. Vol.l

3. Hector Burke. Tal cual, per se.

4. Emilia Prieto. Claudicaciones.

5. Salon Nacional de Artes Visuales 2025

Para el periodo 2026 la comision esta por definir el plan de
trabajo, sin embargo, ya quedaron aprobados los siguientes
proyectos:

1. Paisgjes diversos. Costa Rica 1890-1950
2. Catdalogo de Grafica. Coleccion del MAC. Vol.2
3. Libro de Investigacion por definir

5. Gestion Financiera, Administrativa y de Talento
Humano

La administracion financiera del Museo de Arte Costarricense
durante el periodo 2022-2025 se desarrollo bajo principios de
disciplina, transparencia y responsabilidad institucional,
orientando la ejecucion presupuestaria hacia el cumplimiento de
los objetivos estrategicos definidos en la planificacion anualy en
el marco de la politica cultural nacional.

En un contexto de transicion postpandemia, caracterizado por la
reactivacion progresiva de las actividades presenciales y la

27



normalizacion del flujo de visitantes, el Museo debio enfrentar
importantes desafios financieros y administrativos. La
reapertura total de los servicios culturales implico un aumento
en los costos operativos, especialmente en dreas como
produccion museogrdfica, mantenimiento de infraestructura y
atencion al publico. Pese a estas condiciones, se logro aumentar
la ejecucion presupuestaria anual, alcanzando niveles
superiores a los registrados en los ejercicios previos, lo cual
refleja una mayor capacidad de gestion, planificacion vy
eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Este resultado fue posible gracias a una politica sostenida de
optimizacion del gasto vy priorizacion de inversiones
estrategicas, enfocada en proyectos de alto impacto cultural y
social. Paralelamente, se gestionaron recursos externos,
donaciones y colaboraciones interinstitucionales, que
permitieron ampliar la caopacidad operativa del Museo,
particularmente en las dareas de infraestructura, adquisicion de
obras de arte, programacion artistica y fortalecimiento
educativo. Dichas gestiones se realizaron en apego al marco
normativo de la Contraloria General de la Republica y del
Ministerio de Cultura y Juventud, garantizando una ejecucion
eficiente, fiscalmente responsable y alineada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas.

La etapa postpandemia presentd un panorama economico
complejo, marcado por restricciones presupuestarias generales
en el sector publico, al tiempo que se demandaba una rdpida
reactivacion de la oferta cultural y educativa presencial. En este
escenario, el Museo asumio el reto de restituir sus programas
expositivos y educativos a plena capacidad, lo cual implicoé no
solo reorganizar la logistica interna, sino tambien reconstruir
redes de proveedores, servicios tecnicos y colaboraciones
nacionales e internacionales afectadas durante los anos de
confinamiento.

A pesar de estas circunstancias, la institucion mantuvo su
sostenibilidad operativa y logro fortalecer la confianza publica
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mediante una gestion orientada a resultados y una clara
rendicion de cuentas. El aumento sostenido en los indicadores
de visitacion, participacion ciudadana y cobertura educativa
evidencio que la inversion en cultura genera retornos tangibles
en cohesion social, educacion y bienestar colectivo.

Retos derivados de la Ley Marco de Empleo Publico y Gestion del
Talento Humano

A partir de 2023, la entrada en vigencia de la Ley Marco de
Empleo Publico (Ley N.°10159) generd nuevos desafios en la
gestion del talento humano. La implementacion del salario
global o Unico, asi como los ajustes en los sistemas de
clasificacion de puestos, produjo incertidumbre en el personal,
afectando la estabilidad y motivacion laboral de muchos
funcionarios. Esta situacion derivd en movilidad interna,
renuncias y perdida de talento especializado, especialmente en
dreas como formacion de las artes, proveeduria, contabilidad y
recursos humanos.

Ante este escenario, la Direccion impulso estrategias de
fortalecimiento institucional orientadas a mantener la cohesion
de los equipos de trabajo y garantizar la continuidad operativa
del Museo. Se promovieron espacios de didlogo,
acompanamiento y liderazgo colaborativo, asi como una politica
de movilidad funcional y horizontal que permitio, en algunos
casos, reubicar o retener el talento dentro del Ministerio de
Cultura y Juventud, aunque no siempre dentro del Museo de
Arte Costarricense. Estas medidas contribuyeron a amortiguar
parcialmente los efectos de la reforma administrativa derivada
de la Ley Marco de Empleo Publico, preservando el sentido de
pertenencia institucional y la integridad de Llos procesos
esenciales.

Durante este periodo, la institucion enfrento una situacion critica
derivada de la falta de personal especializado en Contabilidad y
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en Recursos Humanos, dreas neuralgicas para el
funcionamiento administrativo. La ausencia prolongada de
estos perfiles tecnicos generdo una sobrecarga significativa de
trabajo en el equipo administrativo del Museo, que asumio —con
profunda mistica, responsabilidad y sentido de servicio
publico— funciones adicionales sin reconocimiento salarial ni
compensacion economica. Entre las tareas que debieron
atenderse de manera extraordinaria se encuentran el calculo,
control y pago de planillas para mas de 60 funcionarios de
planta, la gestion de vacaciones, permisos especiales y registros
de teletrabajo, asi como el control de cuentas institucionales,
conciliaciones bancarias y elaboracion de los estados
financieros del Museo.

Estas labores, asumidas en condiciones de alta demanda y con
recursos humanos limitados, se realizaron con estricto apego a
la normativa vigente, garantizando la continuidad del servicio
publico y el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones
institucionales. La situacion fue reportada con la debida
antelacion a los Despachos del Viceministro Administrativo, la
Jefatura de Recursos Humanos del Ministerio de Cultura vy
Juventud, el Despacho del senor Ministro y la Junta
Administrativa del Museo, quienes fueron informados
oportunamente de los riesgos operativos asociados. Este
proceso evidencio la capacidad de respuesta, compromiso etico
y espiritu de equipo del personal administrativo, cuya labor
resulto decisiva para sostener la estabilidad funcional del Museo
en un contexto de gran complejidad.

En sintesis, el periodo 2022-2025 representd una etapa de
reconstruccion, consolidacion y modernizacion institucional
para el Museo de Arte Costarricense. A pesar de las limitaciones
presupuestarias, las tensiones derivadas del huevo marco de
empleo publico y las dificultades operativas producto de la
ausencia de personal clave, la institucion demostro resiliencia
administrativa, solvencia tecnica y compromiso con la funcion
publica. Este comportamiento reafirma el cardcter del Museo
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como una entidad solida, transparente y comprometida con el
interes cultural de la nacion.

El fortalecimiento de Lla planificacion presupuestaria, la
recuperacion del talento humano y la consolidacion de procesos
administrativos eficientes se erigen como pilares fundamentales
para la sostenibilidad futura del Museo. A partir de estas bases,
el MAC se proyecta hacia los proximos anos con una vision
estrategica clara y sostenible, que prioriza la estabilidad
financiera, la excelencia museologica y la generacion de valor
publico mediante la promocion del arte y la cultura.

Finalmente, esta experiencia institucional dejo una ensenanza
profunda sobre la importancia del capital humano en la gestion
cultural publica. La superacion de los obstaculos vividos
durante este periodo no solo evidencio la capacidad tecnica del
equipo, sino tambien su vocacion de servicio, sentido de
pertenenciay compromiso con la cultura nacional. Gracias a esa
entrega, el Museo logro mantener su operatividad plena, su
credibilidad institucional y su papel como referente de gestion
museologica en Costa Rica, sentando las bases para un futuro
de mayor estabilidad, reconocimiento y fortalecimiento
organizacional.

Planificacion y ejecucion presupuestaria

La planificacion y ejecucion presupuestaria del Museo de Arte
Costarricense (MAC) durante el periodo 2022-2025 se
desarrolld bajo los principios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad fiscal, en estrecha coordinacion con la
Direccion Administrativa del Ministerio de Cultura y Juventud
(MCJ) y conforme a las disposiciones de la Contraloria General
de la Republica. La gestion financiera de la institucion estuvo
permanentemente orientada a garantizar la sostenibilidad
operativa del Museo, al tiempo que se procuro destinar los
recursos disponibles a la ejecucion de proyectos sustantivos que
fortalecieran su mision cultural y educativa.
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Desde un punto de vista estructural, la composicion del
presupuesto institucional del Museo presenta una alta rigidez
operativa. En promedio, entre un 75% y un 80% del total
asignado se destina al pago de salarios y cargas sociales del
personal de planta, mientras que cerca de un 10% o0 15% del
monto total, son considerando los gastos operativos fijos —como
electricidad, agua, servicios de Jlimpieza, vigilancia vy
mantenimiento general—, quedando comprometidos desde el
inicio del egjercicio fiscal. Esta estructura deja, por tanto, un
margen presupuestario muy limitado (cerca de un 10%) para la
inversion directa en proyectos museologicos, educativos o
curatoriales, lo que constituye uno de los principales desafios
para el desarrollo programdatico del MAC vy, en general, de las
instituciones culturales del pais.

Pese a este contexto restrictivo, el Museo logro mantener una
gestion presupuestaria ejemplar, alcanzando niveles crecientes
de ejecucion anual y demostrando una capacidad de
planificacion y administracion eficiente de los recursos publicos
asignhados.

El presupuesto correspondiente alano 2022 se recibid en curso
al asumir la actual administracion. Este representdo un reto
significativo, dado que su diseno y aprobacion se habian
realizado durante el periodo de cierre total provocado por la
pandemia, por lo que no contemplaba partidas especificas para
atender los requerimientos derivados de la reapertura
institucional a la presencialidad completa. El retorno del publico
al Museo, la reactivacion de las actividades educativas vy
culturales y el aumento de los costos asociados a la operacion
de servicios presenciales demandaron un ajuste dindmico de las
partidas existentes y un uso estrategico del remanente
disponible.

A pesar de estas limitaciones, el Museo logro alcanzar una
ejecucion presupuestaria del 72,45%, cifra que, aunque
moderada, resulta significativa considerando el contexto
postpandemia y la necesidad de responder a nuevos gastos
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imprevistos. Este ano sento las bases para el reordenamiento
financiero y la reorganizacion de prioridades que se
consolidarian en los ejercicios subsiguientes.

El presupuesto 2023 habia sido elaborado y aprobado
preliminarmente por la administracion anterior, lo que implico
para esta Direccion el reto de adaptar las prioridades
institucionales a un marco financiero ya definido. No obstante,
se implementaron mecanismos de eficiencia administrativa,
control de gasto y reasignacion interna que permitieron
optimizar los recursos disponibles y garantizar la ejecucion de
la programacion prevista.

Gracias a este esfuerzo, el ano 2023 cerrd con una ejecucion
presupuestaria del 84,89%, consolidando un incremento
sustancial respecto al ano anterior. Este avance refleja el
proceso de normalizacion institucional posterior a la pandemia
y el fortalecimiento de la capacidad operativa del Museo,
especialmente en las dreas de produccion museografica,
mantenimiento y atencion de publico.

El presupuesto del ano 2024 marco un hito trascendental en la
gestion museologica contempordnea del Museo de Arte
Costarricense (MAC). Por primera vez en casi una década —
entre ocho y diez anos— se logro incorporar una partida
presupuestaria especifica destinada a la adquisicion vy
restauracion de obras de arte, accion sin precedentes que
permitio devolver al Museo su mision esencial como custodio,
preservador y coleccionista del patrimonio artistico nacional.

Si bien el monto asignado fue modesto en relacion con las
necesidades reales de conservacion y crecimiento de la
coleccion, su aprobacion constituyd un avance simbolico,
operativo y conceptual de primer orden, al reactivar una funcion
central del museo moderno: preservar, enriquecer y difundir el
patrimonio visual costarricense como bien publico. Este logro
presupuestario evidencido la capacidad de incidencia
institucional del MAC dentro del Ministerio de Cultura vy
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Juventud, consolidando su voz tecnica en materia de politica
patrimonial.

A esta conquista se sumo un proceso integral de planificacion
editorial y museologica que situo al Museo en un nivel de gestion
avanzada dentro del sistema cultural costarricense. Como
resultado directo de la planificacion estrategica del ano anterior,
durante 2024 se diseno, investigo, escribio, editdo y produjo un
conjunto de cinco publicaciones de altisima calidad, tanto en
contenido como en diseno grdfico y rigor academico. Estas
obras, elaboradas en estrecha colaboracion entre curadores,
investigadores, disenadores vy editores, constituyen una
contribucion fundamental a la historiografia del arte
costarricense y un legado editorial de largo alcance.

Cada uno de estos proyectos editoriales respondio a los ejes
curatoriales y educativos definidos en Lla planificacion
institucional 2023-2024, con el objetivo de fortalecer la
investigacion sobre la coleccion, visibilizar artistas nacionales
historicos y contempordneos, y dotar al publico y a la comunidad
academica de instrumentos de estudio y reflexion critica. La
ejecucion de este programa editorial requirido una coordinacion
precisa entre los distintos departamentos del Museo,
demostrando la capacidad del equipo para integrar Lla
produccion intelectual, curatorial y grafica dentro de un mismo
marco de gestion publica eficiente.

La concrecion de estas cinco publicaciones representa no solo
una renovacion del quehacer editorial del Museo, sino tambien
una accion estrategica de diplomacia cultural y proyeccion
internacional. Cada Llibro amplia la presencia del arte
costarricense en redes academicas, museologicas vy
universitarias, contribuyendo a la divulgacion del patrimonio
nacional mds alla de las fronteras.

La ejecucion total del presupuesto 2024 alcanzo el 8809,
consolidando una tendencia de crecimiento sostenido en la
eficiencia financiera y administrativa del Museo. Este resultado
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da cuenta de una madurez institucional evidente, basada en la
planificacion anticipada, la gestion ordenada de los recursos y
el compromiso etico del equipo de trabajo con la transparencia
y la excelencia.

No obstante, durante este ejercicio presupuestario el Museo se
vio afectado por la inyeccion extraordinaria de C60 millones de
colones, incorporados bajo la coletilla de “fondos concursables
y acciones para actividades artisticas en prevencion de la
violencia y mejora en la salud mental en jovenes de zonas
vulnerables”, asignados a la partida numero 60299 “Otras
transferencias a personas”. Dichos recursos, al nho contar con
una fuente real de financiamiento ni con los mMmecanismos
administrativos habilitados para su ejecucion, resultaron
inutilizables en la practica, generando una distorsion contable
que impactd los indicadores de ejecucion presupuestaria
institucional.

A pesar de las multiples gestiones realizadas ante las instancias
competentes —incluyendo solicitudes formales de rebagjaq,
reprogramacion o devolucion de fondos—, los montos continuan
reflejandose en el presupuesto institucional, afectando asi la
lectura real del nivel de gasto ejecutado. Este tipo de situaciones
pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la coordinacion
interinstitucional en materia de planificacion vy registro
presupuestario, a fin de evitar inconsistencias que puedan
repercutir en la evaluacion de la eficiencia financiera de las
instituciones culturales.

Aun frente a estas circunstancias, el desempeno financiero del
Museo en 2024 permitio equilibrar con exito la ejecucion
operativa cotidiana con la inversion en proyectos sustantivos de
alto valor cultural y academico, evidenciando un modelo de
gestion en el que la eficiencia administrativa se traduce
directamente en impacto museoldogico vy educativo, vy
reafirmando la capacidad del Museo para responder con rigor
tecnico, resiliencia y solvencia ante los desafios del contexto
presupuestario nacional.
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En sintesis, el ano 2024 no solo representd un punto de
inflexion en la capacidad de gestion presupuestaria del MAC,
sino que tambien simbolizo la recuperacion plena de su rol
intelectual y patrimonial. La incorporacion de una partida para
adquisicion y restauracion de obras, junto con la produccion de
un ambicioso programa editorial, reafirmo el liderazgo del MAC
como centro de pensamiento, investigacion y divulgacion del
arte costarricense, honrando su vocacion publica y su
compromiso con la construccion de conocimiento y memoria
cultural para las generaciones presentes y futuras.

Para el ejercicio presupuestario del 2025, y con datos
contabilizados hasta el cierre de noviembre, el porcentaje de
ejecucion —sumando el gasto efectivo y los compromisos
adquiridos— alcanza un 87% (considerando como subejecucion
los C60 millones de colones, incorporados bajo la coletilla de
“fondos concursables y acciones para actividades artisticas en
prevencion de la violencia y mejora en la salud mental en
jovenes de zonas vulnerables”, asignados a la partida numero
60299 “Otras transferencias a personas” que Nno se pueden
ejecutar), lo que permite proyectar un cierre anual posiblemente
por encima de un 90%, con un desempeno superior al promedio
historico de la institucion. Este comportamiento confirma una
tendencia ascendente en la eficiencia presupuestaria y una
mayor alineacion entre la planificacion estrategica, la
programacion anual y la ejecucion financiera real.

Un logro destacable de esta administracion fue la negociacion
exitosa del presupuesto institucional para el periodo 2026,
resultado de un proceso de gestion tecnica y argumentativa
liderado por esta Direccion y la Sra. Gisela Lobo, subdirectora
del MAC ante las instancias correspondientes del Ministerio de
Cultura y Juventud. Gracias a esta labor, el Museo de Arte
Costarricense se convirtio en una de las pocas instituciones
adscritas al MCJ que obtuvo un presupuesto con aumento
respecto al periodo anterior, en un contexto nacional
caracterizado por la reduccion generalizada de los recursos
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asignados al sector cultura. Este incremento permitirad dar
continuidad a proyectos sustantivos en curso, fortalecer
programas de conservacion, mediacion y educacion, Yy
garantizar la sostenibilidad de nuevas iniciativas museologicas
y editoriales planificadas a mediano plazo. Dicho resultado
evidencia la credibilidad institucional y la solidez tecnica del
Museo, asi como la capacidad de gestion estrategica de su
equipo directivo para asegurar recursos en favor del patrimonio
y del desarrollo cultural del pais.

En terminos generales, la gestion presupuestaria del Museo de
Arte Costarricense durante el periodo 2022-2025 se
caracterizo por su solidez tecnica, su capacidad de adaptaciony
sSu compromiso con la sostenibilidad institucional. Pese a los
margenes reducidos para inversion sustantiva, se logro
mantener la operatividad plena, reactivar los programas
educativos y expositivos y cumplir con Llas obligaciones
financieras y laborales en tiempo y forma.

El aumento sostenido en los porcentajes de ejecucion
presupuestaria refleja una administracion eficiente y una cultura
organizacional basada en la planificacion, la transparencia y la
rendicion de cuentas. Asimismo, la recuperacion de partidas
orientadas al crecimiento patrimonial (como la compra vy
restauracion de obras de arte) constituye una sefal de
revitalizacion museologica y de fortalecimiento institucional.

En conclusion, la Direccion del Museo de Arte Costarricense
reafirma su compromiso con una gestion financiera
responsable, proactiva y alineada con los objetivos culturales
del Estado costarricense. Los avances alcanzados en este
periodo sientan las bases para consolidar una planificacion de
largo plazo, que asegure la sostenibilidad economica, la
continuidad programatica y la preservacion del patrimonio
artistico nacional bajo los mas altos estandares de eficiencia
publica y excelencia museologica.
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Mejoramiento de Infraestructura Patrimonial y Condiciones de
Mantenimiento

En el dmbito de la infraestructura y conservacion del patrimonio
edificado, la Direccion del Museo de Arte Costarricense (MAC)
impulso entre 2023y 2025 un conjunto de acciones orientadas
a garantizar la preservacion estructural, la seguridad y la
calidad museogrdfica del edificio historico que alberga la sede
principal del Museo en el Parque Metropolitano La Sabana.
Estas intervenciones respondieron a la necesidad de mantener
en optimas condiciones un inmueble de alto valor historico y
arquitectonico, declarado patrimonio cultural del Estado
costarricense, y se ejecutaron con apego a la legislacion
nacional en materia de conservacion del patrimonio, los
lineamientos del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) y las
recomendaciones internacionales del Consejo Internacional de
Museos (ICOM) en torno a la preservacion de bienes inmuebles
museisticos.

Durante este periodo, se ejecutaron trabajos de mantenimiento
preventivo y correctivo en las salas de exposicion, oficinas
administrativas y dreas exteriores, con el objetivo de preservar
la integridad fisica del inmueble, mejorar la experiencia del
visitante y asegurar condiciones optimas para la conservacion
de las colecciones.

De manera complementaria, se disenaron y pusieron en marcha
proyectos que se ejecutardn durante el 2026 (en varias etapas,
abarcando incluso anos posteriores), orientados a la
accesibilidad universal, en cumplimiento de la Ley N.© 7600 de
lgualdad de Oportunidades para las Personas con
Discapacidad.

El proyecto de inversion que respaldd estas acciones se
encuentra inscrito bajo el numero 003049 “Obras vy
equipamientos menores para la operacion del Museo de Arte
Costarricense, en las instalaciones ubicadas en La Sabana,
Canton Central de San Jose”, aprobado por el Ministerio de
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Planificacion Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN)
mediante oficio MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-077-2021 del 23
de agosto de 2021. Este instrumento permitioc al Museo
planificar y ejecutar, de manera ordenada y multianual, las
mejoras en infraestructura y equipamiento. Ahora bien con el fin
de asegurar la continuidad administrativa y tecnica del proyecto
hasta el ano 2026 y anos posteriores esta Direccion dejo las
bases para la inscripcion de un nuevo proyecto de inversion
publica.

La inversion total ejecutada en mejoras de infraestructura entre
2023 y 2025 asciende a los ¢43.000.000 reflejando el
compromiso institucional con la preservacion del patrimonio
arquitectonico y la seguridad estructural del inmueble historico,
asi como con la modernizacion gradual de sus instalaciones
museograficas y administrativas.

A continuacion, se detallan las principales intervenciones
realizadas por ano:

Ano 2023

e Reparaciony reforzamiento de puertas y ventanas de vidrio
del edificio principal.

e Restauracion y pintura de barandas artesanales en dreas
internas y perimetrales.

e Restitucion y reparacion de elementos de madera en la
estructura arquitectonica.

e Restauraciony pintura de escaleras de acceso a la terraza
del edificio historico.

Ano 2024

e Sustitucion de bajantes y mejoramiento de la canoa
perimetral de la cubierta del Salon Dorado, Nave Central y
Galerias 7 y 8.

e Instalacion de tuberias pluviales bajo el Jardin de
Esculturas, contribuyendo a una mejor evacuacion de
aguas y prevencion de filtraciones.

39



Ano 2025

e Resane, pintura y mantenimiento de exteriores, incluyendo
barandales de madera, torre y estructura general del
edificio.

e Limpieza, mantenimiento del tejado y restitucion de piezas
danadas, como parte del plan anual de conservacion
arquitectonica.

Caoda una de estas acciones fue supervisada por personal
tecnico especializado liderado por el Sr. Arqg. Fabian Campos,
arquitecto institucional y se ejecutd conforme a los principios de
conservacion patrimonial preventiva, priorizando la integridad
material del edificio, su autenticidad historica y su funcionalidad
museografica contempordanea.

En sintesis, la inversion en el periodo 2023-2025 representa
un esfuerzo sostenido de modernizacion y preservacion
patrimonial, en equilibrio entre el respeto por la historia
arquitectonica del inmueble y las necesidades tecnicas de un
museo moderno. Estas intervenciones consolidan al Museo de
Arte Costarricense como un modelo de gestion responsable del
patrimonio  publico, comprometido con la excelencia
museologica, la sostenibilidad, la accesibilidad universal y el
cumplimiento de los estandares internacionales en materia de
infraestructura museistica.

Decreto Ejecutivo 43132 Reglamento para la convocatoria,
celebracion y premiacion del Salon Nacional de Artes Visuales

Entre los anos 2022 y 2025, el Museo de Arte Costarricense
(MAC) desarrolld con éxito el Programa Saldon Nacional de Artes
Visuales, uno de los proyectos mds emblemadticos y de mayor
impacto en el panorama artistico actual del pais. Este certamen,
de cardcter bianual, reafirmo su papel historico como plataforma
de estimulo, reconocimiento y legitimacion del arte
costarricense contemporaneo, consoliddndose como un espacio
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esencial para el encuentro entre creadores emergentes, artistas
de trayectoria y figuras consolidadas de la escena nacional.

El proposito fundamental del programa es fortalecer la
participacion artistica a nivel nacional y promover la diversidad
de lenguagjes, disciplinas y enfoques conceptuales que
caracterizan la produccion visual contempordanea en Costa Rica.
Desde la planificacion de su convocatoria hasta la ejecucion de
las exposiciones y premiaciones, el Salon Nacional se diseno
como un instrumento de democratizacion cultural, orientado a
fomentar el acceso equitativo a las oportunidades de exhibicion,
reconocimiento y valoracion artistica.

Durante este periodo, el MAC liderado por la Sra. Maria Jose
Chavarria, curadora institucional implementd un modelo de
trabajo basado en convocatorias publicas transparentes vy
procesos de seleccion especializados, garantizando La
representatividad geografica, generacional y disciplinar de las
obras seleccionadas. Este enfoque permitio la integracion de
propuestas provenientes de distintas regiones del pais,
abarcando desde medios tradicionales —como la pintura,
escultura y grabado— hasta expresiones contempordaneas como
la instalacion, el arte digital, la performance y los proyectos de
investigacion artistica.

Asimismo, el programa incorporo nuevas perspectivas criticas y
metodologias de corte interdisciplinario, fortaleciendo el didlogo
entre el arte costarricense y las tendencias actuales del ambito
centroamericano y latinoamericano. Este esfuerzo amplio el
alcance del certamen, situandolo como un referente regional y
promoviendo un ecosistema cultural inclusivo, en el que la
creacion artistica se entiende como un medio de reflexion social,
politica y estetica.

El Salon Nacional tambien se consoliddo como un espacio para
la formacion de publicos, la reflexion teorica y el debate sobre
las politicas culturales vinculadas a las artes visuales. En torno
a cada edicion durante este periodo 2022-2025, el MAC
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desarrolld actividades de mediacion educativa, tales como
conversatorios con jurados, talleres de critica y publicaciones
complementarias, con el fin de fomentar el pensamiento critico
y la comprension del arte contempordneo entre artistas,
estudiantes y publico general.

En téerminos administrativos, el certamen implicoO una
coordinacion interdepartamental rigurosa, que involucro la
gestion de recursos humanos, logisticos y financieros, asi como
la articulacion con el Ministerio de Cultura y Juventud y la Junta
Administrativa del MAC, garantizando el cumplimiento de los
procedimientos de contratacion, transparencia y rendicion de
cuentas.

Cabe destacar que durante las ediciones de los anos 2021-22,
2023y 2025, el presupuesto destinado a becas de produccion
y premios ascendio a ¢17.500.000 por certamen, monto que
fue ejecutado al 100% en cada edicion. Este desempeno
demuestra un proceso equilibrado, transparente y ajustado a los
principios de eficiencia y responsabilidad fiscal, reafirmando el
compromiso del Museo con la distribucion equitativa de los
recursos publicos y el apoyo directo a la comunidad artistica
nacional.

Como parte de este programa, se otorgaron estimulos y premios
que reconocieron la excelencia artistica, la innovacion
conceptual, la investigacion plastica y el aporte cultural de las
obras seleccionadas. Estos reconocimientos, ademds de
incentivar la produccion de nuevos proyectos, fortalecieron el
prestigio del Salon Nacional como un mecanismo institucional
de apoyo a la creacion artistica y al fortalecimiento del
patrimonio cultural costarricense.

En sintesis, el Programa Salon Nacional de Artes Visuales
(SNAV en el periodo 2022-2025) reafirmo el liderazgo del
Museo de Arte Costarricense como institucion rectora en la
promocion y difusion de las artes visuales del pais. Su ejecucion
fortalecio los vinculos entre el arte, la investigacion y la
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educacion, y consoliddo un modelo de gestion museologica
contempordnea, participativa y transparente. Mds alld de su
funcion expositiva, el Salon Nacional se proyectd como un
espacio de construccion de memoria, andlisis critico vy
proyeccion internacional del arte costarricense, cumpliendo
cabalmente con la mision publica del Museo y con su
compromiso de preservar, estudiar y difundir el patrimonio
visual de la nacion.

Ley de Salvamento y Emergencia Cultural (Ley N.°10041)

Durante el periodo 2022-2025, el Museo de Arte
Costarricense (MAC) implementd diversas acciones en el marco
de la Ley de Salvamento y Emergencia Cultural, normativa
extraordinaria orientada a la proteccion, reactivacion vy
fortalecimiento del sector artistico nacional tras los efectos de la
pandemia. Este instrumento legal permitioc al Museo atender
necesidades urgentes derivadas de la crisis cultural, garantizar
la continuidad de sus programas esenciales y brindar apoyo
directo a la comunidad artistica mediante iniciativas de
exhibicion, produccion, mediacion educativa y estimulo a la
creacion contempordnea.

En virtud de esta ley, el Museo conto con una asignacion anual
de C50 millones de colones, monto que fue ejecutado en su
totalidad (100%) durante cada uno de los afos del periodo
2022-2025. Este resultado evidencia un manejo responsable,
transparente y tecnicamente eficiente de los recursos publicos,
con una aplicacion alineada a los objetivos institucionales y a
las disposiciones del Ministerio de Cultura y Juventud. La
ejecucion sostenida permitio financiar proyectos de creacion y
de equipamiento, asi como fortalecer la programacion expositiva
y respaldar economicamente la produccion artistica nacional,
contribuyendo a Lla revitalizacion del ecosistema cultural
costarricense.
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La aplicacion de la Ley de Salvamento y Emergencia Cultural
constituyo un instrumento fundamental para la sostenibilidad
operativa y la proyeccion social del Museo, posibilitando la
continuidad de sus programas estrategicos, la generacion de
oportunidades laborales para artistas y gestores, y la creacion
de espacios de encuentro y participacion ciudadana en torno al
arte.

Es importante senalar que la vigencia de la Ley de Salvamento
y Emergencia Cultural concluye en diciembre de 2025, lo que
plantea el desafio de garantizar la continuidad de las acciones
desarrolladas bajo este marco, mediante la incorporacion de
nuevas estrategias de financiamiento y sostenibilidad dentro del
presupuesto ordinario del Museo.

En sintesis, el MAC logro optimizar al maximo los recursos
provenientes de esta ley extraordinaria, alcanzando una
ejecucion total del 100% en cada ano presupuestario vy
demostrando su capacidad institucional para traducir los fondos
publicos en resultados tangibles, medibles y socialmente
relevantes. Este desempeno reafirma la eficiencia
administrativa, la transparencia en la gestion cultural y el
compromiso etico del equipo humano del Museo de Arte
Costarricense con la recuperacion y el fortalecimiento del sector
artistico nacional, consoliddndolo como un modelo de gestion
publica cultural eficaz y sostenible.

Decreto Ejecutivo: Reglamento para la convocatoria, celebraciény
premiacion de los Fondos Temporales del Museo de Arte
Costarricense, durante el periodo 2024-2026

Durante el periodo 2022-2025, el Museo de Arte
Costarricense (MAC) implementd el Reglamento establecido
mediante Decreto Ejecutivo para la convocatoria, celebracion y
premiacion de los Fondos Temporales, un instrumento
normativo disenado para regular los procesos de seleccion,

44



evaluacion y reconocimiento de proyectos artisticos en el admbito
nacional. Este marco juridico garantizo criterios claros de
transparencia, equidad, excelencia y rendicion de cuentas,
fortaleciendo la legitimidad y el alcance del programa como
herramienta institucional de fomento a la creacion
contempordanea.

El reglamento permitio al Museo estructurar un proceso de
convocatoria publica y abierta, en el cual se definieron
pardametros tecnicos de postulacion, evaluacion y seleccion, asi
como los mecanismos de distribucion de recursos orientados a
la produccion, investigacion y difusion de obras de artes
visuales. Gracias a esta regulacion, el Museo fortalecid su
capacidad de apoyo directo a la comunidad artistica nacional,
promovio la visibilidad de la creacion emergente y consolido los
Fondos Temporales como un instrumento estrategico de
estimulo al arte costarricense contempordneo.

Aunque el proyecto no logro ponerse en practica durante el ano
2023, debido a agjustes administrativos y presupuestarios
propios del proceso de implementacion del reglamento, se
consiguio publicar oficialmente la convocatoria en 2024,
cumpliendo asi con las etapas de diseno tecnico, aprobacion
normativa y validacion institucional. Este hito marco un avance
significativo en Lla gestion cultural del Museo, al abrir
formalmente un espacio permanente de estimulo a la creacion
artistica financiado con recursos publicos.

Para este programa se asigno un presupuesto anual de
C7.500.000, monto que fue ejecutado en un 100% durante el
ejercicio 2024, destinandose a la preparacion de los proyectos
seleccionados para su futura exhibicion. En consecuencia,
durante este 2025 se seleccionaron tres proyectos artisticos
mediante un proceso de evaluacion transparente vy
especializado, los cuales serdn honrados y exhibidos durante el
ano 2026, conforme a la planificacion establecida y los
compromisos presupuestarios ya adquiridos.
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La consolidacion de los Fondos Temporales representa una
innovacion significativa dentro de la politica museologica del
MAC, al establecer un modelo de apoyo sostenido y transparente
a la creacion contempordanea, complementario al Salon
Nacional de Artes Visuales y a otros mecanismos institucionales
de estimulo artistico.

La programacion del 2025:

3. José Solorzano. Proyecto: OBARIM (Objeto Arqueologico
Imaginario)

4. .Alejandra Ramirez Leon. Proyecto: Donde se diluyen las
cosas.

5. Sofia Urena Rivera. Proyecto: La muerte es s6lo un cambio
de vestido.

La programacion planificada para el 2026:

1. Ricardo Ulloa Garay
2. lvanna Yujimets
3. Stephanie Williams

En sintesis, este programa se proyecta como una herramienta
de continuidad y renovacion en la gestion cultural del Museo,
garantizando que los recursos destinados a la promocion del
arte nacional se traduzcan en proyectos concretos, de alta
calidad y con impacto social y educativo. Con ello, el Museo de
Arte Costarricense reafirma su compromiso con una gestion
publica innovadora, transparente y orientada al fortalecimiento
del ecosistema artistico nacional, proyectando los Fondos
Temporales como un legado de politica cultural que trasciende
la administracion 2022-2025 y asegura su vigencia en los
anos venideros.

Premios Nacionales Francisco Amighetti

El Museo de Arte Costarricense (MAC) es la entidad adscrita al
Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) encargada de velar por
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el cumplimiento del reglamento, la organizacion y la entrega de
los Premios Nacionales de Cultura “Francisco Amighetti”,
distincion que representa el mayor reconocimiento que el Estado
costarricense otorga a los artistas visuales por su labory aportes
durante el ano evaluado.

Este galardon, establecido en el marco de la politica publica de
estimulo a la creacion artistica, busca reconocer la excelencia,
la innovacion y la contribucion cultural de los creadores que
destacan en las diversas disciplinas de las artes visuales
nacionales. En el caso del Museo de Arte Costarricense, la
institucion tiene bajo su competencia las categorias de Arte
Bidimensional, Arte Tridimensional y Otros Medios, abarcando
asi un amplio espectro de prdcticas vy lenguagjes
contempordaneos.

Durante el periodo 2022-2025, el Museo administro de
manera rigurosa y transparente los recursos asignados a este
programa, los cuales ascienden a un monto anual aproximado
de (¢12.625.200. Dichos fondos fueron ejecutados en su
totalidad (100%) en cada uno de los anos del periodo,
garantizando la correcta aplicacion del presupuesto y el
cumplimiento estricto de las disposiciones establecidas por el
MCJ y la Contraloria General de la Republica.

El proceso de los Premios Nacionales “Francisco Amighetti” se
desarrollo conforme a los lineamientos del reglamento vigente,
que define los procedimientos para la convocatoria publica,
recepcion de postulaciones, conformacion de jurados,
deliberacion y entrega de galardones. Este proceso se distingue
por su transparencia, objetividad y equidad, y cuenta con la
participacion de profesionales independientes de reconocida
trayectoria en el campo de las artes visuales, seleccionados
para integrar los jurados evaluadores.

Mds alld de su dimension administrativa, estos premios
constituyen un instrumento fundamental de politica cultural, ya
que estimulan la produccion artistica nacional, fomentan la
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investigacion plastica y fortalecen el reconocimiento social de
los creadores costarricenses. A traves de su gestion
responsable y sostenida, el MAC ha garantizado que este
programa preserve su prestigio, legitimidad y relevancia
historica, reafirmando su papel como institucion garante del
patrimonio artistico y promotora de la excelencia creativa en
Costa Rica.

En sintesis, la correcta administracion y ejecucion del 1T00% de
los fondos asignados a los Premios Nacionales *“Francisco
Amighetti” entre 2022 y 2025 evidencia la solidez tecnica, la
transparencia institucional y el compromiso etico del Museo de
Arte Costarricense con la promocion del arte nacional. Este
reconocimiento, mds alld de su dimension simbolica, constituye
un mecanismo de estimulo y legitimacion esencial dentro del
sistema cultural del pais, reflejando el compromiso del Estado
con sus artistas y con la valoracion del arte como pilar de
identidad y desarrollo social.

Programa IBERMuseos

El Programa Ibermuseos tiene como propodsito fortalecer,
articular e impulsar Lla innovacion de Llas instituciones
museisticas en Iberoamerica, mediante acciones orientadas al
desarrollo de politicas publicas culturales, la proteccion vy
apropiacion social del patrimonio museologico, vy el
fortalecimiento de la funcion social y educativa de los museos en
la region. Asimismo, promueve la mejora continua en la gestion
institucional y la consolidacion de una red de cooperacion
internacional entre los paises miembros del espacio
iberoamericano.

El Programa se estructura en torno a cinco lineas estrategicas
fundamentales:

1. Sostenibilidad de los museos y de sus entornos
culturales.
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Educacion y accion cultural.
. Formacion y capacitacion profesional.

H W

Proteccion del patrimonio museologico.
5. Observatorio Iberoamericano de Museos (OIM).

Desde el afo 2022, el Museo de Arte Costarricense (MAC)
ejerce la representacion pais de Costa Rica ante el Programa
Ibermuseos, o que Lle ha permitido posicionarse como
interlocutor tecnico del sector museologico nacional ante esta
instancia internacional. Dicha suscripcion institucional
representa una inversion anual aproximada de 30.000 dolares
estadounidenses, la cual forma parte del presupuesto ordinario
del Museo, reafirmando el compromiso del Estado costarricense
con la cooperacion iberoamericana en materia de patrimonio y
museologia.

La participacion del MAC en Ibermuseos ha generado beneficios
directos y de alto valor estrategico para el Museo como para toda
la red de Museo del MACJ, entre los que se destacan:

e Oportunidades de asistencia tecnica y acompanamiento
especializado.

e Acceso a programas de formacion, intercambio profesional
y capacitacion internacional.

e Disponibilidad de herramientas de autoevaluacion vy
mejora institucional.

e Participacion en espacios de didlogo, foros y encuentros
regionales.

e Acceso a estudios, bibliografia y recursos museologicos
actualizados.

Actualmente, el Museo de Arte Costarricense cuenta con
representantes activos en las tres Mesas Tecnicas de
Ibermuseos, participando como enlaces nacionales para todas
las lineas estrategicas del Programa. Este rol ha permitido
fortalecer la articulacion con otros museos del pais,
especialmente en la compilacion de informacion sectorial, el
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desarrollo de herramientas de diagnostico y la evaluacion de
proyectos museologicos a nivel iberoamericano.

Cada ano, el MAC ha propiciado Lla participacion de
profesionales costarricenses en foros, jornadas, seminarios y
Cursos internacionales auspiciados por lbermuseos,
contribuyendo a la visibilizacion de los proyectos desarrollados
en Costa Rica y al intercambio de buenas prdcticas en gestion
cultural, conservacion y mediacion educativa. El conocimiento
adquirido en estos espacios ha sido transferido e implementado
posteriormente en las politicas y programas de los museos
nacionales, fortaleciendo asi el ecosistema museistico del paisy
posicionando al MAC como un actor de liderazgo tecnico en la
region iberoamericana.

En sintesis, la representacion del Museo de Arte Costarricense
ante Ibermuseos constituye un hito de proyeccion internacional
y cooperacion cultural, que ha permitido al pais participar
activamente en la definicion de estrategias regionales de
sostenibilidad, profesionalizacion y gestion patrimonial,
reafirmando el compromiso de Costa Rica con los valores de
solidaridad, intercambio de conocimiento y fortalecimiento
institucional del sector museologico iberoamericano.

Estado de Cumplimiento de las Recomendaciones Emitidas por la
Auditoria Interna

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley General de
Control Interno N.°8292 vy las Directrices de la Contraloria
General de la Republica, la Direccion del Museo de Arte
Costarricense (MAC) ha dado seguimiento continuo vy
sistemadtico a las recomendaciones emitidas por la Auditoria
Interna, tanto aquellas formuladas durante la administracion
2022-2025 como las que permanecian pendientes desde
anos anteriores.
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De acuerdo con lo establecido en el documento MAC-AUD-
036-2025 con fecha del O6 de octubre del ano en curso, la
institucion ha mantenido un registro actualizado del
cumplimiento de observaciones, acciones correctivas y medidas
preventivas implementadas en las distintas dreas sustantivas y
administrativas del Museo.

Durante el periodo 2022-2025, la Direccion promovio un
enfoque de gestion orientado a la mejora continua, impulsando
la coordinacion interdepartamental para atender de manera
oportuna los requerimientos de la Auditoria. Este proceso se
centro en fortalecer la transparencia institucional, la rendicion
de cuentas y el control interno, pilares fundamentales del
accionar publico.

No obstante, el avance en Lla atencion de algunas
recomendaciones enfrento limitaciones estructurales
vinculadas principalmente a la escasez de recurso humano
especializado, el cardcter unipersonal de la mayoria de las
dependencias del Museo, y la sobrecarga laboral de dreas
tecnicas y administrativas. Estas condiciones restringieron la
capacidad de respuesta en determinados procesos,
especialmente en un contexto de transicion normativa derivado
de la entrada en vigor de la Ley Marco de Empleo Publico, que
afecto la estabilidad del personal y la distribucion de tareas.

A pesar de estos desafios, la Direccion mantuvo una
comunicacion constante con la Sra. Yilena Alcazar, Auditora
Interna del MAC, informando de manera periodica los avances
alcanzados, los cronogramas de cumplimiento y las acciones
emprendidas para atender los hallozgos senalados. Se
desarrollaron mecanismos de control y seguimiento interno,
documentando cada accion en matrices de cumplimiento vy
evidencias verificables, lo que ha permitido mejorar Lla
trazabilidad y la rendicion de cuentas.

A la fecha de noviembre de 2025, el balance general refleja un
avance significativo en el cumplimiento de las recomendaciones
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vigentes, segun consta en el Informe de avance n.° 1. Plan de
trabajo para la implementacion de las recomendaciones del
Informe de Auditoria Interna AUD-INF-01-2025, elaborado por
la subdirectora del Museo Sra. Gisela Lobo Herndndez. Durante
este periodo se han implementado o se encuentran en ejecucion
acciones correctivas en dreas clave como la administracion
financiera, el control de inventarios, la gestion de colecciones,
los procesos de contratacion administrativa y el archivo
institucional, entre otros dmbitos sustantivos de la gestion. Las
recomendaciones restantes se hallan en fase de
implementacion o con cronogramas definidos y responsables
asignados para su cierre durante el primer semestre de 2026.

No obstante, persiste un numero considerable de
recomendaciones pendientes de atencion, producto de
limitaciones estructurales y de capacidad operativa que han
afectado el ritmo de cumplimiento en algunas dreas. La
Direccion reconoce esta situacion como un reto institucional
prioritario, gue demanda seguimiento sostenido, fortalecimiento
del recurso humano y apoyo tecnico especializado para lograr
su plena ejecucion en los plazos establecidos y continuar
avanzando hacia una gestion mas eficiente, transparente vy
alineada con las hormas de control interno.

En conclusion, el estado actual de cumplimiento de las
recomendaciones de la Auditoria Interna evidencia un
compromiso sostenido del Museo de Arte Costarricense con la
transparencia, la legalidad y la eficiencia administrativa. La
experiencia adquirida en este proceso ha permitido fortalecer la
cultura organizacional de control interno y consolidar al Museo
como una institucion publica responsable, proactiva y alineada
con las mejores prdcticas de gestion y fiscalizacion del sector
cultura.
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6. Logros, Aprendizajes, Retos y Recomendaciones

EL periodo 2022-2025 represento una etapa de
transformacion, consolidacion y madurez institucional para el
Museo de Arte Costarricense (MAC). Durante estos tres afos vy
medio, la gestion desarrollada permitio fortalecer el
posicionamiento del Museo como ente rector de las artes
visuales del pais, reafirmando su compromiso con la
preservacion del patrimonio artistico nacional, la excelencia
museologica, la transparencia administrativa y la proyeccion
educativa y cultural hacia la ciudadania.

Entre los principales logros alcanzados, destacan:

e La consolidacion de una programacion artistica robusta,
diversa y coherente, que integro proyectos historicos vy
contempordaneos, articulando las sedes del Parque
Metropolitano La Sabana y la Escuela Casa del Artista bajo
una misma vision curatorial y educativa.

e El fortalecimiento de los procesos de conservacion,
documentacion, registro y catalogacion de la coleccion de
bienes patrimoniales artisticos, incorporando 2.872
nuevas obras al sistema patrimonial SIBINET vy
garantizando su trazabilidad bajo las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP), gestion liderada por el Sr. Byron Gonzdlez,
Curador de colecciones del MAC.

e La creacion y validacion de 37 lineamientos tecnicos
institucionales, orientados a profesionalizar los
procedimientos museologicos y administrativos del manejo
de colecciones, con revision tecnica y legal interna y un
calendario de aprobacion formal en Junta Administrativa
que se extenderd hasta mayo de 2026.

e Laejecucionde unainversion en infraestructura superior a
los C¢43.000.000 en el edificio patrimonial sede del
Museo, dirigida a garantizar la conservacion, accesibilidad
y sostenibilidad del inmueble.
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e La consolidacion del Programa Salon Nacional de Artes
Visuales y los Fondos Temporales, ambos ejecutados con
transparencia y eficiencia presupuestaria, reafirmando el
papel del MAC como espacio de estimulo y legitimacion
para la creacion artistica costarricense.

e La edicion y publicacion de diez libros de alto nivel
academico y museografico, reafirmando la labor editorial
del Museo como centro de pensamiento y divulgacion
cultural.

e El fortalecimiento de la relacion con los publicos, mediante
estrategias de comunicacion integrales, la depuracion de
canales digitales, la renovacion parcial del sitio web
institucional y la mejora en la atencion presencial y virtual
de visitantes.

Uno de los logros mads significativos de la administracion 2022 -
2025 fue la recuperacion de la confianza y la credibilidad del
Museo de Arte Costarricense ante los diversos actores del
ecosistema artistico y cultural del pais. Durante este periodo, se
restablecio un vinculo de colaboracion genuina y sostenida con
artistas, coleccionistas, academicos, gestores culturales,
criticos, curadores, publicos especializados y visitantes, quienes
volvieron a reconocer en el MAC una institucion seria,
transparente y comprometida con el bien comun. Este proceso
de reconstruccion de confianza se tradujo en alianzas efectivas,
donaciones de obras, cesion de archivos, participacion
voluntaria en proyectos curatoriales y educativos, asi como en
una presencia activa de la comunidad artistica en la
programacion y vida cotidiana del Museo.

El clima de apertura, dialogo y respeto promovido por esta
Direccion consolidd al MAC como un espacio de encuentro
plural y de trabajo colectivo, reafirmando su papel como
institucion publica de referencia, garante del patrimonio artistico
costarricense y promotora de la cultura democrdatica vy
participativa.
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Estos resultados fueron posibles gracias a la coherencia de la
planificacion estrategica, la integracion interdepartamental, el
liderazgo colaborativo y la mistica de servicio publico del equipo
humano del Museo, que enfrentd con resiliencia los desafios
derivados de la Ley Marco de Empleo Publico, la ausencia
temporal de profesionales clave en Contabilidod y Recursos
Humanos y las restricciones presupuestarias del periodo.

Aprendizajes

Los aprendizajes derivados de esta administracion son
igualmente significativos.

En primer lugar, se reafirma la importancia de la planificacion
institucional y la gestion por resultados, como mecanismos
esenciales para garantizar la continuidad de los proyectos en
contextos cambiantes.

En segundo lugar, se reconoce el valor del trabagjo
interdisciplinario y del fortalecimiento de los equipos humanos,
cuya capacidad tecnica y compromiso etico fueron
determinantes para sostener la operatividad institucional.

Finalmente, la experiencia demostro la necesidad de ampliar
alianzas interinstitucionales, academicas y privadas, que
potencien los recursos del Museo y contribuyan a su proyeccion
regional e internacional.

Retos

A pesar de los avances, persisten desafios relevantes que deben
ser abordados con vision estrategica:

e La limitacion presupuestaria estructural, que reduce la
capacidad del Museo para invertir en proyectos sustantivos
de conservacion, investigacion y exhibicion.
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e La necesidad de consolidar la sostenibilidad financiera
para continuar con el proyecto de fondos concursables,
especialmente ante el cierre de la Ley de Salvamento y
Emergencia Cultural en diciembre de 2025.

e Consideracion de las demandas crecientes de
infraestructura y mantenimiento, derivadas del cardcter
patrimonial del edificio sede.

e Laurgenciade fortalecer el recurso humano especializado,
dotando a la institucion de las jefaturas y profesionales
tecnicos necesarios para su adecuado funcionamiento y
continuidad.

En relacion con el estado actual de cumplimiento de las
recomendaciones formuladas por la Auditoria Interna del Museo
de Arte Costarricense, asi como aquellas que permanecian
pendientes desde anos anteriores, se presenta a continuacion
un resumen de las principales dificultades. Durante el periodo
de esta administracion, se dio seguimiento sistematico a los
requerimientos de control interno, procurando atender con
diligencia las observaciones senaladas vy fortalecer Llos
mecanismos de transparencia, eficiencia administrativa vy
cumplimiento normativo. No obstante, el proceso enfrento
limitaciones estructurales y operativas que afectaron el ritmo de
implementacion de algunas de las recomendaciones emitidas.

Entre las principales dificultades identificadas se destacan:

e Limitacion de recursos humanos y cardcter unipersonal de
la mayoria de Llas dreas del Museo: Durante la
administracion 2022-2025 se constatd que varias
dependencias del Museo operan con estructura minima o
personal unico, lo cual dificultd la atencion simultanea de
las labores ordinarias y los procesos de mejora derivados
de la auditoria. Esta situacion redujo la capacidad de
respuesta y evidencio la necesidad de fortalecer el recurso
humano tecnico y administrativo a fin de garantizar la
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continuidad, eficiencia y trazabilidad de los procesos
institucionales.

e Sobrecarga laboral en dreas administrativas y tecnicas: Se
identifico que algunas unidades ya enfrentaban una carga
de trabajo considerable derivada de sus funciones
regulares, a la cual se sumaron las tareas asociadas al
cumplimiento y seguimiento de las recomendaciones de
auditoria. En muchos casos, el personal debio reorientar
temporalmente sus Llabores regulares para atender
requerimientos especificos, o que generdo retrasos
operativos y afectaciones en la ejecucion de proyectos
prioritarios.

e Restricciones normativas para la retribucion del trabagjo
extraordinario: Pese al compromiso y esfuerzo del equipo
institucional, no fue posible reconocer de forma
permanente tiempo extraordinario para la atencion de las
tareas asociadas a la auditoria, debido a los Llimites
establecidos en la normativa presupuestaria y de empleo
publico vigente. Esto limitd la posibilidad de acelerar la
ejecucion de las acciones correctivas en los plazos
inicialmente previstos.

A pesar de estas limitaciones, la Direccion mantuvo una
comunicacion constante y transparente con la Auditoria Interna,
informando periodicamente los avances alcanzados y las
acciones emprendidas para subsanar las observaciones.
Asimismo, se implementaron mecanismos de control,
seguimiento y documentacion de cumplimiento que aseguran la
continuidad de este proceso en la proxima administracion.

En conclusion, el Museo de Arte Costarricense reafirma su
compromiso con el cumplimiento de las disposiciones de control
interno, la mejora continua y la gestion responsable de los
recursos publicos, reconociendo que el fortalecimiento del
recurso humano y la revision de la estructura organizacional son
condiciones indispensables para consolidar una administracion
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mas eficiente, transparente y alineada con las mejores practicas
institucionales.

Recomendaciones y pendientes

Con base en la experiencia de gestion y en los resultados

alcanzados, se recomienda al equipo administrativo, tecnico y
nueva Direccion:

Dar continuidad a Llos proyectos de conservacion,
digitalizacion y documentacion del acervo nacional,
asegurando la finalizacion del registro total de obras en
SIBINET vy la publicacion fisica y digital de los catdlogos
razonados de la coleccion del MAC.

Fortalecer los programas educativos, de inclusion social y
mediacion cultural, especialmente en las sedes regionales
de los Centros Civicos por la Paz, donde el arte cumple un
papel central en la prevencion de la violencia y la
promocion de una cultura de paz.

Se recomienda a la administracion entrante dar
seguimiento permanente a los acuerdos de Junta
Administrativa y mantener un control riguroso de los libros
de actas, los cuales se entregan cerrados, foliodos vy
completos al 100% al termino de esta gestion. Estos
documentos constituyen el respaldo legal y administrativo
de las decisiones institucionales, por lo que su adecuada
custodia, actualizacion vy verificacion periodica son
esenciales para garantizar la trazabilidad, transparencia y
continuidad de los procesos institucionales. Asimismo, se
sugiere implementar un sistema de seguimiento digital de
acuerdos que permita monitorear en tiempo real su estado
de cumplimiento, facilitando la rendicion de cuentas y la
eficiencia en la toma de decisiones por parte de la Junta y
la Direccion del Museo.

Consolidar alionzas nacionales e internacionales con
museos, universidades y organismos culturales que
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amplien la proyeccion del MAC vy faciliten el intercambio de
conocimientos, obras y experiencias. Para el 2026 esta la
publicacion de uno de los libros de manera conjunta con la
Universidad de Costa Rica.

Avanzar hacia la innovacion tecnologica y la creacion de
experiencias museisticas interactivas, que diversifiquen los
publicos y mejoren la accesibilidad cultural. Como por
ejemplo el proyecto Pugudn, Pugudn desarrollado de
manera conjunta con la Alianza Francesa de Costa Rica.
Dar seguimiento a la inscripcion de un nuevo proyecto de
inversion publica para intervenciones estructurales vy
mantenimiento del edificio sede, garantizando La
sostenibilidad fisica del inmueble y el cumplimiento con la
accesibilidad universal.

Se recomienda a la nueva administracion del Museo de
Arte Costarricense realizar las gestiones correspondientes
para cancelar la membresia institucional del MAC al
ICCROM (Centro Internacional de Estudios para la
Conservacion y la Restauracion de los Bienes Culturales).
Dicha membresia representa un rubro significativo dentro
del presupuesto anual de la institucion, sin que se haya
evidenciado un beneficio concreto o retorno funcional en
terminos de cooperacion tecnica, capacitacion o acceso a
programas especializados. La desvinculacion de esta
membresia permitirad liberar recursos financieros que
podrian destinarse a proyectos prioritarios de
conservacion, investigacion y fortalecimiento institucional
con impacto directo en el quehacer museologico nacional.
Brindar seguimiento al proyecto de traslado de materiales,
y mobiliario museografico al Archivo Nacional de Costa
Rica, conforme a las directrices del MCJ ante la
finalizacion del contrato de bodegas.

Gestionar un espacio propio de bodegaje institucional,
destinado al resguardo, conservacion y manejo tecnico del
material museogrdfico, expositivo y de apoyo logistico del
Museo de Arte Costarricense. La ausencia de un darea de
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almacenamiento permanente limita la capacidad de la
institucion para organizar adecuadamente sus recursos
museograficos, mobiliario, equipamiento y materiales de
exhibicion, afectando Lla eficiencia operativa vy la
sostenibilidad de los proyectos expositivos. La disposicion
de un bodegaje propio, seguro y acondicionado conforme a
los estandares de conservacion preventiva, permitira
optimizar Llos procesos de montaje, reducir costos
asociados a alquileres externos y fortalecer la autonomia
institucional, garantizando el manejo responsable del
patrimonio material y tecnico del Museo.

e Se debe de gestionar la compra e instalacion de una planta
electrica para el edificio patrimonial, asegurando la
proteccion de las colecciones y la continuidad operativa en
caso de interrupciones energeticas. De igual manera las
administraciones futuras deben de ir planificando Lla
instalacion de un sistema de climatizacion para las salas
de exhibicion.

e Realizar las gestiones tecnicas y administrativas
necesarias para dotar a la institucion de las jefaturas vy
profesionales requeridos, fortaleciendo Lla estructura
organizacional y garantizando Lla ejecucion de sus
funciones sustantivas.

En conclusion, el periodo 2022-2025 consolido un modelo de
gestion museologica contempordneo, etico y transparente,
sustentado en la planificacion estrategica, la rendicion de
cuentas, la eficiencia administrativa y la articulacion del arte con
la ciudadania. Los avances alcanzados y las bases establecidas
durante esta etapa sientan un precedente firme y ejemplar para
el futuro del Museo de Arte Costarricense, asegurando su
continuidad institucional, su estabilidad operativa y su liderazgo
tecnico en materia de conservacion patrimonial, investigacion
artistica, educacion cultural y pensamiento critico en torno al
arte costarricense.
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Finalizo esta gestion expresando mi mas profundo
agradecimiento al equipo humano del Museo de Arte
Costarricense y de la Escuela Casa el Artista, cuyo compromiso,
profesionalismo y mistica de servicio publico hicieron posible
cada logro alcanzado. Extiendo tambien mi reconocimiento a las
personas, instituciones y comunidades que acompanaron vy
respaldaron este proceso de transformacion y crecimiento.

Dirigir el Museo de Arte Costarricense ha sido un privilegio y una
responsabilidad que demanda vision, sensibilidad y entrega, vy
confio plenamente en que las bases construidas durante este
periodo permitiran que Lla institucion continde creciendo,
innovando y contribuyendo al desarrollo cultural del pais, como
un espacio vivo de memoria, creacion y encuentro ciudadano.

Atentamente,

ESTEBAN ALFREDO CALVO

ESTEBAN CAMPOS (FIRMA)
ALFREDO CALVO Soy el autor de este

documento

CAMPOS (FIRMA) Heredia, CR

2025.12.22 13:50:51 -06'00'

Esteban Alfredo Calvo Campos
Historiador del Arte
Heredia, 22 diciembre de 2025
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